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1. Schulgestalter gewinnen:
Hintergrund zum gemeinniitzigen
Forderprogramm Studienkolleg

Das gemeinnitzige Forderprogramm Studienkolleg fiir engagierte Lehramtsstudierende und Promovierende
' wird 10 Jahre alt. In diesen 10 Jahren ist ein groRes Netzwerk an Lehramtsstudierenden, Lehrkréften,
Schulleitungen, Hochschuldozentinnen und -dozenten, Bildungswissenschaftlerinnen und -wissenschaftlern,
Trainerinnen und Trainern und vielen anderen Bildungsenthusiasten entstanden. Ein Netzwerk, das sich gegenseitig
starkt und von der Idee, gute Schulen gestalten zu wollen, getragen wird. Aus diesem Netzwerk haben wir einige
Beispiele herausgegriffen, um sie als Impulse in die Bildungslandschaft zu setzen. Die Programminitiatoren

Robert Bosch Stiftung und Stiftung der Deutschen Wirtschaft (sdw) méchten damit bundesweit Personen aus dem
Schulumfeld erreichen und ihnen Anlass geben, personliche und schulinterne Prozesse genauer unter die Lupe

zu nehmen. Ziel soll sein, dass vor allem Lehrkréfte und Schulleitungen kleine und grof3e Ideen kriegen, ihr
berufliches Umfeld fiir sich und ihre Schiilerschaft zu einem gesunden und offenen Raum werden zu lassen, der
Lernen und Entwicklung fiir alle méglich macht.

Mehr iiber das Studienkolleg: https://www.sdw.org/studienkolleg und www.bosch-stiftung.de/Studienkolleg
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FUR ENGAGIERTE
LEHRAMTSSTUDIERENDE
UND -PROMOVIERENDE
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Von Dr. Christin Tellisch, Alumna des Férderprogramms
Studienkolleg der Robert Bosch Stiftung und der
Stiftung der Deutschen Wirtschaft

Sie hat an der Universitdt Potsdam Lehramt fiir
Gymnasium und an der Freien Universitdt Berlin ,Child-
hood Studies and Childrens Rights" studiert.

Christin Tellisch war eine der jiingsten

Schulleiterinnen Deutschlands und ist seit 2014 im
Bereich der Bildungswissenschaften promoviert.
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2. Schulgestaltung
2017 - ein Traum-

job!?

SCHULGESTALTUNG 2017 - EINE HERAUSFOR-
DERUNG?

Schule als Bildungseinrichtung soll sich den verdnderten
gesellschaftlichen Bedirfnissen anpassen, um die Kinder
und Jugendlichen bestmdglich auf die gegenwartigen
und zukinftigen Herausforderungen des Lebens vorzu-
bereiten. Dies fordern Wissenschaftler, Unternehmer,
Politiker und andere Institutionstrdger - und es leuchtet
ein. Doch in Zeiten des Lehrerinnen- und Lehrerman-
gels und einer hohen Burnout-Rate unter Pidagogen
stellt sich die Frage, was Schule denn noch alles
leisten soll? Sind die hohen Anforderungen von Ganztag,
Inklusion und gemeinsamen Priifungen als Abschluss vor
diesem Hintergrund Giberhaupt realisierbar?

Gemal Artikel 29 Absatz 1a der Kinderrechtskonvention
muss ,die Bildung des Kindes darauf gerichtet sein,

die Persdnlichkeit, die Begabung und die geistigen und
korperlichen Fahigkeiten des Kindes voll zur Entfaltung
zu bringen” - eine Aufgabe, derer man sich in der Schule
heutzutage stellen muss und deren Lésung viel Kreati-
vitdt, Flexibilitdt und Engagement aller Schulgestalter
braucht, d. h. der Schulleitung, des LehrerTEAMS, der
Eltern, aller Schiilerinnen und Schiiler, der Unterstitzer
und Partner.



SCHULGESTALTUNG 2017 - EINE BERUFUNG?
Bildungist Zukunft und damitist unsere Jugend der
Schlissel fir das, was geschehen wird. Bildung stellt
daher eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe dar. Die
Offnung der Schule und der Fokus aufindividuelle
Aneignungs- und Auseinandersetzungsprozesse der
Kinder beim Lernen sind dabei zentrale Ausgangspunkte,
Bildung zu denken. Schule muss mehr denn je Impulse
setzen, sodass die Kinder und Jugendlichen ihre Star-
ken kennen, weiter ausbauen und gleichzeitigan ihren
Schwachen arbeiten und diese minimieren. Das ist ein
hehres Ziel, welches jedoch erreicht werden kann, wenn
Schulleitungen, Lehrkréfte und Partner ihre Aufgabe in
Schule als Berufung verstehen - namlich als eine innere
Notwendigkeit, die gespiirt wird und zum Handeln
bewegt.

SCHULGESTALTUNG 2017 - LERNEN UND
LEBEN MIT HERZ, HAND UND VERSTAND?
Schon Johann Heinrich Pestalozzi und mitihm eine
Vielzahlanderer Padagogen brachten es auf den Punkt:
Bildung braucht nicht nur kognitive, sondern auch soziale
und emotionale Kernelemente. Der damit angespro-
chene Wandel in Schule lasst unsere Kinder und Jugend-
lichen zu starken Persdnlichkeiten werden und gibt
zugleich allen Schulgestaltern eine hohe Zufriedenheit
furihr berufliches Wirken, Kraft fiir weiteres Agieren und
Bestatigung durch qualitativ hochwertige Beziehungen.
Dieser Perspektivwechsel wurde bereits von vielen
Kolleginnen und Kollegen vollzogen - sind Sie mit dabei?
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SCHULGESTALTUNG 2017 - EIN TRAUM)OB!
Daher freue ich mich, dass das Foérderprogramm Stu-
dienkolleg sich anldsslich seines 10-jahrigen Jubilaums
entschlossen hat, mit dieser kleinen Broschiire aktuelle
Impulse aus seinem groRen Netzwerk zu geben. Fiir alle,
denen Schule am Herzen liegt.

Liebe Kolleginnen und Kollegen, liebe angehende
Lehrkrdfte und Schulleitungen, lassen Sie sich von
den folgenden Beitrdgen inspirieren. Manchmal sind
esauch die kleinen Dinge, die wir an unserem Tun
oder Denken dndern kénnen und die grof3e Verdnde-
rungen nachsich ziehen.

lhre

D ZJMWZM

DR.CHRISTIN TELLISCH






3. Eine Schule fiir alle -
Vielfalt und Inklusion gestalten

KURZE WEGE, GROSSE SCHRITTE -

EIN INTERVIEW ZUM THEMA SCHULLEITUNG:

Inklusion kann gelingen - wenn sie Teil einer

konsequenten Schulentwicklung ist und alle

Akteure vertrauensvoll zusammenarbeiten. Den Weg
der Regine-Hildebrandt-Gesamtschule zu einer Schule
fiir alle skizziert der ehemalige Schulleiter Hansjérg
Behrendt im Gesprdch mit Dr. Christin Tellisch.

SCHULLEITUNG
A Lieber Herr Behrendt, Sie sind viele Jahre
Schulleiter an der Regine-Hildebrandt-Schule
in Birkenwerder gewesen, die als inklusive
Ganztagsschule u.a. den Jakob-Muth-Preis fiir
inklusive Schulen gewonnen hat. Was waren lhre
groRten Herausforderungen? Welchen Ratschlag
maochten Sie Schulleitungen heute mitgeben?

Oie erste und allergroRte operative Herausforderung
’ bestand darin, zwei Schulen - eine Gesamtschule
und eine Korperbehindertenschule - zu fusionieren und
eine Schule zu schaffen, die das Konzept der Inklusion
lebt und umsetzt. Dieses Konzept wurde anfanglich

bei einem Schulversuch durch alle beteiligten Akteure
unterstitzt: das Ministerium und die Schulaufsicht
sowie den Landkreis als Schultrager. Vor allem aber die
Motivation der Lehrerinnen und Lehrer der Schule, die
den Schulstandort in Birkenwerder erhalten wollten, und
schlieBlich auch das Engagement der Eltern haben dazu
gefiihrt, dass das Schulmodell ein grofRer Erfolg wurde.
Seit dem erfolgreichen Ende des Schulversuchs 2005
wird die Schule vom Amt wie jede andere Gesamtschule
mit gymnasialer Oberstufe behandelt.
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Es gab tatsdchlich eine Menge Brocken, die auf dem
Weg der Schulentwicklung herumlagen. Die haben
uns aber nicht auf unserem Weg behindert, der
gelegentlich auch kurvig war. Die Steine haben wir
weggeraumt und sie dazu benutzt, mit viel Zuversicht
und Optimismus weitere Sdaulen in das Schulkonzept
einzubeziehen. Wir haben die internen Strukturen so
organisiert, dass sich alle Gruppen in den entsprechen-
den Gremien gut reprasentiert fiihlen: in der erweiterten
Schulleitung (flaches Management), in der Steuergruppe,
in den Jahrgangskonferenzen und in den Fachkonferen-
zen sowie in der Schiiler- und der Elternkonferenz. Die
Konsequenz war eine intensive Vernetzung innerhalb
der Schule, die zusammen mit der Unterrichts- und
Personalentwicklung zu einer intensiven Teamarbeit
inallen Bereichen fiihrte.

Die Schule begann zu wachsen und wurde immer

mehr nachgefragt. Dies war deshalb wichtig, weil die
Sekundarstufe Il erhalten werden musste, damit die
Regine-Hildebrandt-Gesamtschule auch fiir potenzielle
Abiturienten anwahlbar bleibt. Dies ist uns gut gelungen,
die Schule ist stark tibernachgefragt und von urspriing-
lich drei Ziigen der Sek | auf sechs und zwei Ziigen der
Sek Il auf drei gewachsen, sodass die Regine-Hilde-
brandt-Gesamtschule mit ca. 750 Schiilern grof3 genug
fur ein angemessenes unterrichtliches Angebot ist, aber
eben immer noch tiberschaubar.

Ratschlage sind auch Schlage - habe ich mal gelernt.
Deshalb bitte ich diese aus meinen Aulzerungen eher
als Vorschlage zu extrahieren. Herausforderungen
fiir Schulleiter ergeben sich meist daraus, dass man
nicht nur zwischen zwei, sondern zwischen allen
Stiihlen sitzt. Meine groRten und zehrendsten Her-
ausforderungen waren die administrativen Zwénge,
in die man als Schulleiter eingebundeniist.

Und da mochte ich dann doch die Erfahrung weiter-
geben, dass die genaue Kenntnis aller Gesetze und
Verordnungen (und deren Verdnderungen!) ohne
Alternative ist. Ebensoist es aber der kreative und
kommunikative Umgang damit, vor allem gegeniiber
Schulaufsicht und Ministerium. Denn die Maxime
sollte sein: Was padagogisch richtig und umsetzbar
ist, kann nicht juristisch falsch sein. Diese Einstellung
wird nur fiir diejenigen moglich sein, die gestalten
wollen, nicht nur verwalten.

Was mir Gbrigens immens beim Scharfen der Sage
geholfen hat, war ein berufsbegleitendes Studium
.Schulmanagement” und auch die entsprechenden
Fort- und Ausbildungen des Landesinstituts fur
Schule und Medien.

INKLUSION AUS SCHULLEITUNGSPER-
SPEKTIVE
/1 Gelingende Inklusion und Ganztagsge-
staltung setzt die Zusammenarbeit ver-
schiedener Professionen voraus. Wie haben
Sie dies an Ihrer Schule geregelt?

Alle Klassen der Regine-Hildebrandt-Gesamtschule sind
Inklusionsklassen, d. h. die Klassenfrequenz liegt bei
23/24 Schilerinnen und Schilern. In jeder Klasse - auch
den Klassen der Sek Il - befinden sich vier Schiilerinnen
oder Schiiler mit Behinderungen. Bei einem Anteil von
knapp 100 Schiilerinnen und Schiilern mit Behinderung
(ca.12-13 %) muss darauf geachtet werden, dass genii-
gend sonderpadagogisch qualifizierte Lehrkrifte
integrativer Teil des Kollegiums sind und nicht nur
einfliegen und wieder abschwirren.
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Dainzwischen unter den betroffenen Schiilerinnen und
Schiilern alle Arten der Behinderungen zu finden sind,
auch schwere Mehrfachbehinderungen, ist eine konti-
nuierliche Fortbildung aller Kolleginnen und Kollegen
notwendig, die auch die Schulhelferinnen und -helfer
sowie Einzelfallhelferinnen und -helfer an der Schule
einbezieht. Nichtimmer gelingt es, auch die Leiterinnen
und Leiter von Arbeitsgemeinschaften einzubeziehen,
wenn sie von aufserhalb kommen. Ubrigens: Auch neue
Lehrkrafte missen inkludiert werden, was durch ein
System von Mentoren und Partnern geschieht.

Inklusion ist ja ein viel weiter gefacherter Begriff als
Integration. Bei der Bildung der neuen siebenten Klassen
achten wir deshalb darauf, dass diese eine ganz aus-
gewogen heterogene Zusammensetzung haben, nicht
nur was Jungen und Maddchen, sondern auch was die
Leistungsdispositionen angeht. In den Differenzierungs-
fachern wird zwar die Einteilung in die Stufen Grund-
kurs/Erweiterungskurs vorgenommen, jedoch wird
binnendifferenzierend im Klassenverband unterrichtet.

Im gebundenen Ganztagsbetrieb, der bei uns auch Pro-
jekte einschliel3t, muss immer wieder evaluiert werden,
ob er den Bedirfnissen entspricht. Die verdndern sich
erfahrungsgemalfd ab der 9. Jahrgangsstufe drastisch in
Richtung ,weg" und ,raus”. Unsere Angebote reagieren
flexibel auf diese Entwicklungsphasen.

Die meisten Entscheidungen tber die Schul- und Unter-
richtsentwicklung sind natirlich im entsprechenden
Team zu treffen und durch die Gremien abzusegnen.

Eine der zielfiihrendsten Verhaltensweisen der
Schulleitung ist diesbeziiglich die Herstellung einer
«~Ermoglichungskultur”, die eben offen ist fiir innova-
tive Entwicklungen, vor allem fiir solche, die aus dem
Kollegium, der Schiilerschaft oder der Elternschaft
kommen.

LEHRERBESETZUNG
71In Zeiten des Lehrkraftemangels stellt es mehr
denn je eine Herausforderung fiir die Schule dar,
engagierte und umfassend ausgebildete Pidago-
ginnen und Padagogen zu bekommen, zu halten und
praventivauch dem Burnout vorzubeugen. Welche
MafRnahmen haben Sie zur Rekrutierung von guten
Padagoginnen und Padagogen, zur Motivation,
ander Schule zu bleiben, und zur Vorbeugung
einer Uberlastung durch den Beruf ergriffen?

Unter Lehrkrdftemangel hat die Regine-Hildebrandt-Ge-
samtschule noch nicht gelitten. Das hangt sicherlich
auch damit zusammen, dass Birkenwerder im Speck-
girtel von Berlin sehr gut erreichbar ist - sozusagen

alle Attribute einer Metropolenvorstadt besitzt, keine
Brennpunktschule ist und arbeitsmarkttechnisch auf
den Pool der Potsdamer Universitdt sowie der Berliner
Unis zurtickgreifen kann. Ein weiteres Asset ist bei dieser
Lage, dass das Land Brandenburg Lehrer weiterhin ver-
beamtet, Berlin hingegen nicht. Der gute Ruf der Schule
und der kollegialen Arbeitsbedingungen tun ein Ubriges,
sodass die Schule auch bei Lehrkraften in der Ausbildung
libernachgefragtist. Und wenn sie einmal hier unterrich-
tet haben - sei es im Praxissemester des Masterstudien-
gangs oder im Referendariat -, dann mochten sie auch
nicht weg. Wir haben meist um die acht Referendarinnen
und Referendare. Diejenigen, deren Facherkombination
keine Folgeeinstellung erméglicht, wurden auch vor dem
grofRen Lehrermangel anderswo sehr gern eingesetzt.
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Der Hauptaspekt fiir die Lehrerinnen- und Lehrerbin-
dung an die Schule und als Gegenmittel zum Burnout
ist eine hohe Arbeitszufriedenheit der meisten
Kolleginnen und Kollegen. Das ergeben immer wieder
Evaluationen, und es trifft ebenso zu auf Schiilerinnen
und Schiiler sowie Eltern. Bisher war fiir die Kolleginnen
und Kollegen kein Gesundheitsmanagement an der
Schule nétig und es gab auch keine offensichtlichen
Burnout-Fille. Es ist aber von grofRer Wichtigkeit, dass
die Schulleitung kontinuierlich darauf achtet und
insistiert, dass die Arbeit gerecht verteilt wird und
keine Uberlastungssituationen fiir besonders aktive
und innovative Kolleginnen und Kollegen entstehen.
Beispiel: zwei gleichberechtigte Klassenleiterinnen
oder -leiter fiir jede Klasse der Sek I.

KOOPERATIONEN
71 Bildung 2020 - Schule muss sich 6ffnen. Was
empfehlen Sie, um Kooperationspartner zu
gewinnen und zu halten? Welche Strategien
zur Gewinnung von Partnern und welche Pro-
gramme mit Partnern an lhrer Schule haben
sich bewdhrt und sind daher zu empfehlen?

Kooperationspartner aus allen Bereichen kann man
gewinnen, indem man sie in die Schule zu bestimmten
Projekten einlddt und es ihnen SpaR macht oder sie
einen Nutzen darin sehen, in die Schule zu kommen.
Dies gilt auch fiir universitare Fachbereiche. Vielfach
streben die Kooperationspartner aus der Wirtschaft in
den letzten Jahren in die Schule, weil das fiir sie auch
ganz konkrete Personalwerbung fiir Ausbildungsplatze
bedeutet. Eine Einbindung lokaler und regionaler
Betriebe in die Bildungsprozesse der Schule hat sich
langsam, aber stetig entwickelt, und es ist auch bei
Schiilerinnen und Schiilern sehr beliebt, fiir sie relevante
Informationen z.B. iiber Bewerbungsvorgange, -kleidung

und -taktiken ,straight from the horse's mouth”, also
direkt von Meistern oder Personalchefs zu erhalten.

In Verbindung mit diversen Praktika in regionalen
Betrieben wird auch die Beziehung zwischen Schulen
und Betrieben durch die Besuche der Kolleginnen und
Kollegen aus der Arbeitslehre gepflegt. Zur Pflege
unserer so wichtigen Kontaktpersonen ,draufRen”
gehortauch die gelegentliche Einladung zu Schul-
konzerten, Sport- oder Theaterveranstaltungen der
Schule. Es ist wohl ersichtlich, wie stark ein solches
Vorgehen die Schule mitihrem Umfeld vernetzt.

Fir die Sek Il werden dhnliche Kontakte zu Universitdten
gepflegt und Exkursionen unternommen.




Vielen Dank
fin e detaillievten irblicke,
licden, Lot Belnendt!

mzin Name ist Ina Schulz und ich befinde mich
9 ktuellin Elternzeit, um das Babyjahr mit
meinem zweitgeborenen Sohn verbringen zu kénnen.
Zuvor habe ich ander inklusiven Ganztagsgemein-
schaftsschulein Neunkirchen/Saar die Fécher

Ethik, Franzosisch und Deutsch als Fremdsprache
unterrichtet.

Was Vielfalt fiir mich bedeutet? Als Lehrerin

binich nicht nur mit einer grofien Zahl an Kulturen

und Sprachen konfrontiert. Ich setze mich dartiber
hinaus in jeder schulischen Situation mit einer breiten
Palette an Erlebnissen, Gefiihlen, Stimmungen und
Denkweisen auseinander. Es sind gerade diese wenig
offensichtlichen Faktoren, die den Alltag eines Lehrers
maf3geblich prdgen. Vielfalt ist das, was meinen Beruf
zu dem macht, was er ist: immerzu herausfordernd und
unglaublich intensiv. Vielfalt ist Leben.”







,Learning by doing”ist das Motto von Jenny Kleinhans.

Ohne sonderpddagogische Ausbildung unterrichtet
sie an einer inklusiven Schule. Das Leistungsspektrum
ihrer Schiilerinnen und Schiiler ist enorm.

Hier schildert sie ihren ganz normalen Alltag.

Von Jenny Kleinhans, Studienkollegs-Alumna und
Referendarin (Geografie und Biologie) an der
Regine-Hildebrandt-Gesamtschule in Birkenwerder.

EINE(R) FUR ALLE, ALLE FUR
EINE(N) - INKLUSIV UNTER-
RICHTEN

.Ole’, du weilRt doch, man fragt fremde Menschen erst,
ob sie angefasst werden wollen”, ermahne ich meinen
autistischen Schiiler aus der 7. Klasse. Mein Fachseminar-
leiter guckt verdutzt angesichts der soeben erhaltenen
Streicheleinheiten. In einer inklusiven Schule zu arbeiten,
birgt jeden Tag neue Uberraschungen.

Seit einem Jahr absolviere ich mein Referendariat an

der Regine-Hildebrandt-Gesamtschule in Birkenwerder,
Brandenburg. Da ich meine Arbeit ohne jegliche sonder-
padagogische Ausbildung aufnahm, meistere ich die Her-
ausforderungen nach dem Prinzip ,Learning by doing”.
Eine bessere padagogische Lernumgebung als die inklu-
sive Gesamtschule hatte ich mir nicht aussuchen kdnnen.
Beeindruckt hat mich zuerst die groRartige Zusammenar-
beit der Lehrkréfte in Teams. Es gibt Co-Klassenleitungen,
Jahrgangsteams sowie eine erweiterte Schulleitung. Der
Austausch mit den anderen Kolleginnen und Kollegen

ist wertschdtzend und bei Konflikten stets losungsorien-
tiert. ,Eine(r) fir alle, alle fur eine(n)” - im Lehrerzimmer
definitiv!

In den neuen 7. Klassen muss dieses Prinzip erst gefes-
tigt werden. Meine Geografieklasse stellte mich in
den ersten Wochen nach Schuljahresbeginn vor grof3e
Herausforderungen. So befinden sich zwei Autisten,
ein geistig beeintridchtigtes Kind, ein gefliichtetes
Kind sowie das iibliche breite Leistungsspektrum einer
Gesamtschule in der Klasse. Binnendifferenzierung
ist hier keine Moglichkeit, sondern die einzige Chance,
einen Unterricht anbieten zu konnen, der die verschie-
denen Interessen und Leistungsniveaus der Klasse
angemessen anspricht.
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Gestufte Hilfen funktionieren nicht gut, doch Sternchen-
aufgaben mit verschiedenen Schwierigkeitsstufen und
selbststandiger Losungskontrolle ermdglichen es, sich
verstarkt um die Kinder zu kimmern, die meine Hilfe
dringend benétigen. So libe ich das Lesen deutscher
Sdtze mit Amina, erklare Jonas und seiner Einzelfall-
helferin das Arbeitsblatt und beantworte vereinzelt
aufkommende Fragen. Eine (Lehrerin) fiir alle kann
gelingen, wenn die intensive Vorbereitung vorher
stattfindet. Als Referendarin mit 8-10 Unterrichts-
stunden pro Woche habe ich die Zeit dafiir. Doch

ich frage mich, wie ich diesen zeitlichen Aufwand
mit vollen 25 Unterrichtsstunden und ohne die
Unterstiitzung durch meinen Ausbildungslehrer
bewiltigen soll.

Ganz anders sieht es dain meiner 11. Klasse aus. In
Biologie habe ich vor Kurzem eine Gruppenarbeit
erarbeitet, in der die Schiilerinnen und Schiiler Fach-
begriffe und Abbildungen auf einem Plakat in sinnvolle
Zusammenhange bringen und diese erldutern sollten.
Beide padagogischen Unterrichtshilfen saRenam
Rand, wahrend die kdrperbeeintrachtigte Schiilerin
Marie und der autistische Schiiler Jannes voll in

die jeweilige Gruppenarbeit integriert waren. ,Bei
deinem Unterricht sind wir iiberfliissig, so soll esim
besten Fall jaauch sein”, erklart Irina - eine der bei-
den Unterrichtshilfen. Eine(r) fiir alle - alle fiir eine(n)
- funktioniert hier einwandfrei!

Einzelfallhelferinnen und -helfer sowie padagogische
Unterrichtshilfen sollen den Schul- und Unterrichts-
alltag fiir die Schiilerinnen und Schiiler mit Férderstatus
ermoglichen und erleichtern. Eine weitere Besonderheit
ist der Einsatz von Lehrkréften als Schreibhilfen in
Klausuren.

Hierbei werden die Inhalte von der Schiilerin oder dem
Schiler an die Lehrerin diktiert, nachdem die ersten

30 Minuten selbst geschrieben wurde. Anfangs sehr
ungewohnt, dass man diktierte Fehler einfach aufschrei-
ben muss und nicht gleich korrigieren darf. Um dieser
Vielfalt an unterschiedlichen Lernvoraussetzungen
gerecht zu werden, braucht es eine sehr gute Organi-
sation sowie eine hohe Zahl professioneller padagogi-
scher Krifte, seien es Lehrkréfte in Doppelsteckung,
padagogische Unterrichtshilfen oder Einzelfallhel-
ferinnen und -helfer und Sozialarbeiterinnen und
Sozialarbeiter.

Allein ist Inklusion nicht umzusetzen, es braucht
manchmal auch alle fiir einen oder eine. Trotzdem
mussen die Angebote auch angenommen werden. Ab
und zu passiert es leider auch hier, dass jemand sich voll-
standig verweigert, Angebote ausschldgt. Doch zumeist
gelingen die Bemihungen. Ein binnendifferenzierter
Unterricht mit dem Angebot verschiedener Schwie-
rigkeitsstufen und anschaulichem Material spricht
nicht nur die Schiilerinnen und Schiiler mit Forderbe-
darf, sondern alle Schiilerinnen und Schiiler an. Denn
jede Klasse ist heterogen, in jeder Klasse befinden
sich 24 Individuen mit verschiedenen Lernvorausset-
zungen, Interessen und Begabungen. ,Es ist Aufgabe
aller Schulen, jede Schiilerin und jeden Schiiler indivi-
duell zu fordern” (§3 Brandenburgisches Schulgesetz).
An meiner Schule habe ich die Chance, diesem Recht auf
Bildung nahezu gerecht zu werden. Eine(r) fir alle - alle
fur eine(n). Eine Lebensaufgabe.

Alle Namen im Text wurden verandert.
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Alltagsrassismus ist an vielen Schulen - im Klassen-

wie im Lehrerzimmer - sehr prdsent. Gerade Lehrkrdf-
te sind sich ihrer Vorurteile hdufig nicht bewusst. Eine
chancengerechte Schule fiir alle muss sich daher auch

kritisch dem eigenen rassistischen Wissen stellen.

Von Prof. Dr. Karim Fereidooni, Juniorprofessor fiir
Didaktik der sozialwissenschaftlichen Bildung an der
Ruhr-Universitdt Bochum und ehemaliger Promoti-
onsstipendiat im Studienkolleg. Er engagiert sich als
Vertrauensdozent fiir die Stipendiatengruppe Kéln.

»IT'S RACISM, STUPID“-ALLTAGS-
RASSISMUS IN DER SCHULE BE-
GEGNEN

JIch firchte mich nicht vor der Riickkehr der Faschisten
in der Maske der Faschisten, sondern vor der Riickkehr
der Faschisten in der Maske der Demokraten™?

Das oben genannte Zitat verdeutlicht zum einen

die Sorge vor einem Wiedererstarken rassistischer
Denk- und Handlungsmuster, die das institutionell-ge-
sellschaftliche Leben, die politische Kultur sowie
zwischenmenschliche Beziehungen in der demokratisch
verfassten BRD malf3geblich bestimmen. Zum anderen
weist es auf die Wandlungsféahigkeit rassismusrelevanter
Sachverhalte hin. Wahrend im nationalsozialistischen
Staatsrassismus von 1933-1945 vor allem biologistische
Deutungsmuster vorherrschend waren, fiihrt der subtile
Alltagsrassismus in der BRD seit 1945 hauptsachlich die
(zugeschriebene) Kultur und Religion von Personen als
Legitimationsgrundlage fiir rassismusrelevante Exklu-
sionsprozesse an. Das Zitat kann demnach als Warnung
verstanden werden, Rassismus nicht als ein gesellschaft-
liches Denk- und Strukturierungssystem zu betrachten,
welches Giberwunden ist, sondern sich bewusst zu
machen, dass Alltagsrassismus auch in der bundesdeut-
schen Migrationsgesellschaft, Universitdt und Schule
existent und wirkmachtig ist.
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Mithilfe von Rassismus ldsst sich der individuelle und
gesellschaftliche Alltag strukturieren. Das hierzu ange-
wendete Wissen wird als rassistisches Wissen bezeich-
net. Dieses Wissen stellt Individuen und Gesellschaften
ein Interpretationsangebot zum Verstehen sozialer
Vorgdnge bereit und bietet ihnen eine Option, die soziale
Welt mittels rassistisch konstruierter Kategorien zu
strukturieren. Das rassistische Wissen ist ebenso wie
das grammatikalische, pddagogische und wirtschaft-
liche Wissen eines Menschen ein erworbenes Wissen.
Demnach existiert das rassistische Wissen nicht qua
Geburt, sondern qua Sozialisation. Rassismus ist nicht
irrational oder angeboren, sondern von Menschen
gemacht und folgt einer Logik: Er dient als Legiti-
mationsgrundlage, um Ungleichheitsverhiltnisse
etablieren und aufrechterhalten zu konnen. Bereits
bei Kleinkindern ldsst sich rassistisches Wissen nachwei-
sen, sie benutzen dieses, um sich selbst und ihr soziales
Umfeld zu kategorisieren.

Weil alltagsrassistisches Wissen in Gesellschaft und
Schule (re)produziert wird, ist die Anerkennung von
Rassismuskritik als notwendiges Professionswissen
inder Lehrerinnen- und Lehrerausbildung vonndten,
um die fachdidaktischen und unterrichtsspezifischen
Sachverhalte rassismuskritisch zu analysieren und
vermitteln zu kdnnen. Zu diesem Zweck miissen

sich angehende Lehrkrafte mit rassismusrelevanten
Sachverhalten in der Gesellschaft und beziiglich ihres
Unterrichtsfaches beschaftigen. Das rassismuskritische
Wissen gilt es proaktiv zu erwerben wie beispielsweise
das Wissen um didaktische Prinzipien, Unterrichts-
methoden oder fachspezifische Wissensbestande.
Rassismuskritik sollte genauso wie die Fahigkeit Diag-
nostik oder individuelle Férderung zu betreiben, zum
Grundrepertoire der professionellen Selbstkompetenz
von (angehenden) Lehrkréaften gehoren.
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Vor diesem Hintergrund muss zum einen konstatiert
werden, dass Rassismuskritik eine lebenslange Aufgabe
ist, weil alle Personen in der hiesigen Gesellschaft mit
rassismusrelevanten Wissensbestdanden sozialisiert
worden sind. Zum anderen muss festgestellt werden,
dass eine rassismusfreie Gesellschaft bzw. Schule eine
Utopie ist. Erreicht werden kann zwar die rassismuskri-
tische Sensibilisierung von Individuen und gesellschaftli-
chen Strukturen, doch Rassismus verschwindet niemals
ganzlich aus dem kulturellen Gedachtnis von Personen
und Gesellschaften. Der Antrieb, sich in Bezug auf
Rassismus zu sensibilisieren, sollte ebenso wie die
Sensibilisierung in Bezug auf andere Legitimierungs-
grundlagen sozialer Ungleichheit - wie beispielsweise
Sexismus - intrinsisch sein und demnach aus eigenem
Interesse betrieben werden. Rassismuskritik sollte
nichtin dem Glauben betrieben werden, etwas Gutes
fiirandere zu tun, sondern in dem Bewusstsein, die
eigene Person positiv zu verandern.

Dieses Zitat wird Theodor W. Adorno zugeschrieben.









4.Gute Schule = gesunde Schule

DAS SELBST DER PADAGOGEN: ZUR BEDEUTUNG EINER
PROFESSIONELLEN PADAGOGISCHEN HALTUNG.

Die Anforderungen an Schulgestalterinnen und Schul-

gestalter sind grof: Inklusion, Digitalisierung, G8/G9
u.v.m. Wenn aber ,verordnete” pddagogische Ziele
nicht mit dem ,Bauchgefiihl” iibereinstimmen, werden
Lehrerinnen, Lehrer und Schulleitungen krank.
Claudia Solzbacher skizziert einen Ansatz fiir Lehr-

und Fiihrungskrdfte, um ein ,integrationsstarkes”

Selbst zu stdrken, das Widerspriichliches aushalten
und beriicksichtigen kann - und ganz bei sich bleibt.

Von Prof. Dr. Claudia Solzbacher, Lehrstuhlinhaberin
fiir Schulpddagogik an der Universitdt Osnabriick und
Mitglied im Beirat des Studienkollegs

Oie Haltung von Fiihrungskraften sei eine weitere

' wichtige Schliisseldimension, hért man aktuell
immer haufiger. Allerdings gibt es bis heute keine zufrie-
denstellende Forschung iiber den genauen Zusammen-
hangvon Wissen, Kénnen und personlicher Haltung. Wir
kénnen empirisch und auf der Grundlage einer Theorie
belegen, dass eine professionelle Haltung nur hat, wer

in der Lage ist, sich zwischen den zum Teil widerspriich-
lichen Anforderungen von Bildungspolitik, Wissenschaft,
Eltern und anderen an Schule Beteiligten zu emanzipie-
ren. In dieser Gemengelage muss man sich professionell
und selbstbewusst entscheiden kénnen, vor allem zum
Wohle der Schiilerinnen und Schiiler (denn darauf zielt
das Handeln der Schulleitung in erster Linie) und auch
zum Wohl der Kolleginnen und Kollegen .
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Man hat zurzeit nicht selten den Eindruck, dass
Schulleitungen und Lehrkrifte mit sogenannten
«selbstfremden” Glaubenssitzen, Anforderungen
und Zielen iiberrumpelt werden und sich iiberrum-
peln lassen: SchlieBlich sagen ja alle, dies sei die
Jrichtige” Haltung. Stimmen solche eher ,verordne-
ten” padagogischen Ziele nicht mit dem ,,Bauchge-
fiihl” iiberein, koppeln sich Affekte und Emotionen
ab. Es wird dann nicht gelingen, zu einer selbstkongru-
enten bzw. authentischen Haltung zu finden, wenn man
dauerhaft ,gegen sich selbst” arbeitet. Damit kommt
dem Handeln der Sinn abhanden. Alle padagogisch
arbeitenden Menschen brauchen jedoch ,Selbst-
wirksamkeitsiiberzeugung”, um die Fahigkeiten zur
Selbsterkenntnis, Reflexion und Selbstmotivation
entwickeln und erhalten zu kénnen. Eine stabile kon-
textsensible und verlassliche pidagogische Haltung
basiert vor allem auf einem ,integrationsstarken”
Selbst der Padagogen, das in der Lage und gewillt ist,
Widerspriichliches auszuhalten und mit zu beriick-
sichtigen. Gut ausgebildete Selbstkompetenzen sind
hierfiir die Grundlage. Diese sind lebenslang erlernbar,
lehrbar und auch messbar. Dazu gehort neben diversen
Reflexionen tber das berufliche Feld und iiber die eigene
Person auch eine mentale ,Beweglichkeit”. Ein Beispiel:
Der Umgang mit Inklusion erfordert die Offenheit, Neues
hinzuzulernen. Dafir ist es wichtig zu reflektieren, mit
welchem Wissen und mit welchen Erfahrungen der
eigene innere Kompass bis jetzt gefiillt ist und welche

inneren Reaktionen dies konkret zur Folge haben konnte:

Aggression oder Riickzug ins Private? Dies gilt nicht nur
fiir Lehrkrafte, sondern auch fur Schulleitungen. Aber
Selbstkompetenzen sind auch situationsabhangig, und
die Moglichkeit, sie passend abzurufen, kann z. B. unter
Stress stark gefahrdet sein.
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Neben der Fachlichkeit macht es zweifellos die Pro-
fessionalitdt von Schulleiterinnen und Schulleitern
aus, dass sie sich zunédchst einmal selbst zutrauen,
sich selbst zu motivieren, sich selbst zu beruhigen, aus
ihren Fehlern zu lernen, Riickmeldungen von anderen
zu nutzen, Konflikte mit anderen gut auszuhalten, in
schwierigen Situationen einen kiihlen Kopf zu bewah-
ren, es schaffen, konstruktiv zu bleiben, strukturiert
zu handeln, nach Misserfolgen nicht den Mut zu ver-
lieren, Widerspriiche auszuhalten und zu integrieren,
nicht zuletzt um die Fdhigkeit zu erhalten, person-
liche Ziele zu formulieren und glaubhaft zu vertreten
und dariiber mit dem Kollegium zu diskutieren.

Wenn diese Fahigkeiten und damit die Haltung einer
Fuhrungskraft zu den entscheidenden Faktoren fir gutes
Schulleiterhandeln gehdren, muss der Professionalisie-
rungsprozess auch den Erwerb bzw. standigen Ausbau
und die stéandige Auffrischung von Selbstkompetenzen
ermoglichen. Da Selbstkompetenzen vor allem durch
eine Thematisierung von emotions- und selbstbezogenen
Inhalten und durch eine persdnliche Auseinandersetzung
mit ihnen zu entwickeln sind, wire eine aufbereitete
Praxis grundlegend. Schulleiterinnen und Schulleiter
mussten mit den gleichen Argumenten zudem mehr
Wert auf die personliche Weiterentwicklung ihrer Lehr-
kréfte legen, wenn diese vor allem gefdhrdet sind, weil
durch neue Reformen zundchst fremde Glaubenssétze
an sie herangetragen und integriert werden miissen.

LITERATUR

Julius Kuhl, Claudia Solzbacher, Renate Zimmer: WERT: Wissen, Erleben, Reflexion,
Transfer. Ein Konzept zur Starkung der professionellen Haltung von padagogischen
Fach-und Lehrkréaften. (Selbst-)kompetent bilden - Kinder nachhaltig starken, 2017,
Schneider Verlag Hohengehren



Warum sind Lehrkrdfte oftmals so belastet und was
kann fiir den Erhalt von korperlicher und psychischer
Gesundheit von Lehrkrdften getan werden? Zur aktu-

ellen Forschung beziiglich dieses Themas schreibt
Prof. Dr. Stephan G. Huber von der Pddagogischen
Hochschule Zentralschweiz in Zug, der Mitglied
im Studienkollegs-Beirat ist:
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Bei schulischen Fiihrungskraften sind es ebenfalls
systembedingte Faktoren (z. B. Reformen), schulspezifi-
sche Faktoren, z. B. das soziale Unterstiitzungsverhalten
(Teamorientierung, Rollenklarheit) sowie das Arbeits-
klima und die Zielorientierung, das Koharenzerleben
(wir ziehen alle an einem Strang) und berufsbezogene
Personlichkeitsmerkmale (z. B. positiv: Stressresistenz,
negativ: Uberstarke Einsatzbereitschaft).

Neben der Forderung der Weiterentwicklung profes-
sioneller Kompetenzen im Umgang mit beruflichen
Anforderungen scheinen die Kompetenzen fiir das
eigene Gesundheitsmanagement wirklich wichtig

zu sein. Gesundheitsmanagement bedeutet aber auch
praventive und reaktive Verfahren der beruflichen
Belastung und Beanspruchungin der eigenen Schule
und bei den Schiilerinnen und Schiilern im Blick zu
haben. Gesundheit ist Teil der Qualitat von Schule. Eine
gesunde Schuleiist eine gute Schule und umgekehrt,
so meine These. Die Férderung von Gesundheit und
von Resilienz gehort zu den Aufgaben von Schule,
wobei die Schule als Organisation auch ein Modell
dafiir sein soll(te), wozu sie erzieht.” (Vgl. auch Huber,
S.G. (2013). Forschung zu Belastung und Beanspruchung
von Schulleitung. In: S. G. Huber (Hrsg.), Jahrbuch Schul-
leitung 2013. Befunde und Impulse zu den Handlungsfel-
dern des Schulmanagements, S. 222-240. K6ln: Wolters
Kluwer Deutschland.)
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Lehrkrdfte und Schulleitungen sollten wissen und
wahrnehmen kénnen, was sie zum Erhalt der eigenen
Gesundheit tun kénnen. Im folgenden Beitrag erkldrt

Sibylle Engelke, Abteilungsleiterin beim Séchsischen
Bildungsinstitut und Seminarleiterin des Studienkol-
leg-Workshops ,LebensART - Wie bleibe ich gesund?
(Resilienz und Gesundheit)”, was man selbst tun kann,
um den Erhalt der eigenen Gesundheit zu férdern.

WIE BLEIBE ICH GESUND?

LEBENSART - WIE BLEIBE ICH GESUND?
Ausgewogene Erndhrung, Bewegung an der frischen
Luft, sportliche Betatigung und ausreichend Schlaf, dies
gehort bekanntermalen zu einer gesunden Lebens-
weise. Ebenso wichtigist, dass wir fiir uns selbst sorgen,
Strategien entwickeln, den Anforderungen des Alltags
gewachsen zu bleiben und uns dabei gut und sozial
eingebunden zu fihlen. Wie kann es gelingen, das alles in
der Waage zu halten?

EINE BESTANDSAUFNAHME - SAULEN

DER IDENTITAT

Der erste Schritt kdnnte sein, darauf zu schauen, was
uns Stabilitat gibt und was uns aus der Balance bringen
kann. Dies hat maRgeblich mit unserer Identitdt zu tun.
Maren Fischer-Epe versteht unter Identitat das Bild,

das wir in wesentlichen Aspekten unseres Lebens

von uns selbst haben. Identitdt ist das Selbstbild und
Selbsterleben in den Lebensbereichen, die so bedeut-
sam fiir uns sind, dass wir sagen kdnnen: ,Das bin

ich, das macht mich als Person aus.” Diese Lebens-
bereiche kann man auch als Sdaulen der Identitat
bezeichnen. ,Jede Sdule der Identitit bietet, wenn
sie gut ausgebildet ist, Riickhalt und Ressourcen,

um auch schwierige Situationen durchzustehen.
Andererseits ldsst sich mit dem Bild von den S&ulen

der Identitdt auch anschaulich erklaren, wie Krisen in
den fiinf zentralen Lebensbereichen entstehen kénnen.”
(Fischer-Epe 2011, S.135)
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IDENTITAT

ARBEIT UND SOZIALES KORPER MATERIELLE NORMEN
LEISTUNG NETZ SICHERHEIT UND WERTE

Abb. 1: Sdulen der Identitét (Fischer-Epe 2011, S.137)

WOFUR STEHEN DIE EINZELNEN SAULEN?

ZASAULE 1: ARBEIT UND LEISTUNG: Identifiziere ich mich mit meinem Beruf, mit der Tatigkeit, die ich austbe?
Kannich mich an meinen Leistungen erfreuen? Habe ich Erfolgserlebnisse? Bin ich gefordert/iiberfordert? Belastet
mich meine Arbeit/mein Studium?

71 SAULE 2: SOZIALES NETZ: Meine sozialen Beziehungen bestimmen nachhaltig meine Persénlichkeit und Iden-
titat. Wie bin ich als Person eingebunden in Familie, Freundeskreis, Beziehungen, Ehe, Nachbarschaft? Wer ist mir
wohlgesinnt, wer steht mir feindselig gegentiber? Wer macht mir Mut? Méchte mir jemand schaden?

A SAULE 3: KORPER/LEIBLICHKEIT: Zu diesem Bereich gehort alles, was mit meinem Korper zu tun hat. Fiihle ich
mich wohlin meiner Haut? Bin ich gesund, fit, beweglich, gebrechlich? Bin ich leistungsfahig? Finde ich mich schon,
gepflegt, hasslich? Bin ich mit meinen Geflihlen, meiner Sexualitdtim Reinen?

7 SAULE 4: MATERIELLE SICHERHEIT: Fehlende materielle Sicherheiten belasten das Identititserleben schwer.
Habe ich finanzielle Sorgen? Belasten mich Kredite oder droht der Verlust des Arbeitsplatzes? Fiirchte ich den sozia-
len Abstieg? Kann ich mir ausreichend Kleidung, Nahrung, Kultur leisten? Ist fir meine Kinder gesorgt? Fiihle ich mich
in meinen eigenen vier Wanden wohl? Habe ich die Moglichkeit, mich weiterzubilden?

7 SAULE 5: NORMEN UND WERTE: Habe ich wichtige Grundprinzipien oder persénliche Lebensphilosophien? Wel-
che Bedeutung haben fiir mich Religion, Politik, ehrenamtliches Engagement? Fiir welche Uberzeugungen trete ich
ein? Wo sind die Grenzen meiner Toleranz? Welche Trends mache ich nicht mit? Wie erziehe ich meine Kinder? Welche
Glaubenssdtze leiten mich? Welche beeinflussen mich positiv, welche negativ?
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Es kann sein, dass in manchen Lebensphasen eine Saule
nicht ganz so stabil ist. Sie wird aber durch die anderen
Sdulen gestiitzt, ausgeglichen. So ist die Sdule ,Mate-
rielle Sicherheit” in Studienzeiten meist nicht so stabil.
Anderes st in dieser Zeit wichtiger und stabilisiert uns,
beispielsweise das soziale Netz, unsere Freundinnen
und Freunde oder das Engagement fiir eine tolle Idee.

In unserem Leben kann es jedoch zu Identitdtskrisen
kommen, wenn eine oder mehrere Sdulen plétzlich
wegbrechen.

Jeder Mensch hat die (Lebens-)Aufgabe, die Sdulen
der Identitdt ausgewogen und stabil im Leben zu
halten. ,Gerade Menschen mit verantwortungsvollen
Aufgaben oder starkem inhaltlichem Engagement
binden aber hdufig ihr Selbsterleben einseitig an eine
Sdule und verlieren dann wichtige andere Bereiche
ihres Lebens aus dem Blick. So gehen zum Beispiel
Erfolgim Beruf und materieller Wohlstand oft auf
Kosten von Gesundheit und Familie oder tragfahigen
sozialen Beziehungen."(Fischer-Epe 2011, S. 141)

Das Modell der fiinf Sdulen kann dem Einzelnen

bei der ,Bestandsaufnahme” seiner personlichen
Situation helfen. Genauso gut kann es als Grundlage
dienen, um mit Heranwachsenden ins Gesprich zu
ihren Werten und Prioritaten im Leben zu kommen.
Mithilfe der Saulen kann ich ebenso eine zu treffende
Entscheidung abklopfen und tiberpriifen, was sie mir
hinsichtlich meiner Identitdtsbereiche bringen kann.

LITERATUR:
Fischer-Epe, M. (2011). COACHING: Miteinander Ziele erreichen. Reinbek bei
Hamburg: Rowohlt Taschenbuch Verlag
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5. Kooperation und Netzwerkarbeit

,ES BRAUCHT EIN DORF, UM EIN KIND ZU ERZIEHEN* -
ODER: WENN ALLE MITMACHEN, WERDEN WIR EINE
,STARKE SCHULE“!

Schulen agieren in einer komplexer werdenden Welt.
Da braucht es viel Unterstiitzung und Vernetzung mit
dem Umfeld. Miriam Pech beschreibt, wie ihre Schule
durch Partnerschaften ideale Startbedingungen fiir
ihre Schiilerinnen und Schiiler schafft.

Von Miriam Pech, Schulleiterin der Heinz-Brandt-
Schule, Integrierte Sekundarschule mit gebundenem
Ganztagsbetrieb in Berlin Pankow-Weifensee.

2011 wurde die Schule mit dem

Deutschen Schulpreis ausgezeichnet.

Oie immer komplexer werdende Lebenswelt mit

’ ihren rasanten und fiir viele Menschen nur noch
schwerlich nachzuvollziehenden politischen, gesell-
schaftlichen, technologischen, 6konomischen und
okologischen Entwicklungen stellen Schulen tagtaglich
vor Herausforderungen, die sie alleine nicht (mehr)
bewadltigen kdnnen und wollen.

Auch das Berufsbild der Lehrerinnen und Lehrer3ist deut-
lichen Veranderungen unterworfen: Zum professionellen
Selbstverstandnis befragt, verstehen sich Lehrkréfte
nicht mehr ,nur” als Wissensvermittlerin und Lernbeglei-
ter, sondern zudem als Lebensberaterin, Sozialarbeiter
und Seelsorgerin, als Coach und Berufsberater, Polizistin
und Richter - kurz: als Unterstiitzerinnen und Unterstiit-
zerin allen Lebenslagen.

Inner- und auRerschulische Vernetzung kann bei der
Bewaltigung der vielfdltigen schulischen Aufgaben

eine hilfreiche und ressourcenschonende Unterstit-
zung bieten (Stichwort: Synergieeffekte), sie muss aber
systematisch entwickelt, umgesetzt und auch evaluiert
werden, um die Arbeitsbelastungen der Beteiligten nicht
zusdtzlich zu steigern.
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Wie in den Rechtsverordnungen der Lander gesetzlich
verankert und institutionalisiert4, unterhalten Schulen
bereits Kooperationen unterschiedlichster Art, ohne
sich deren aber im Einzelnen bewusst zu sein. Auf vielen
Feldern arbeiten Schulen bereits intern, aber auch mit
externen Partnern zusammen:

A, Uberginge gestalten”: Kooperationen mit anderen
Schulen und Bildungseinrichtungen und Wirtschafts-
unternehmen

/1 .,Ganztagiges Lernen”, Schulleben und Schulkultur

A1 Schulprogrammarbeit, Schulentwicklung und Quali-
tatssicherung - Schulverbiinde und Networking-
Angebote

/1 Schulverfassung/schulische Mitbestimmung und
Partizipation

/1 Schulische Beratungs- und Unterstiitzungssysteme
(.gesunde Schule”)

Au.v.m.

BEISPIEL EINER GELUNGENEN KOOPERATION
AUS DEM BEREICH ,,SCHULE - WIRTSCHAFT"
Die Heinz-Brandt-Schule unterhélt seit 2009 eine sehr
intensive Kooperation mit dem Wirtschaftskreis Pankow
e.V. (WKP), einer Vereinigung mittelstdndischer Unter-
nehmen in Berlin-Pankow. Ausgehend von der Frage
nach der Steigerung der Ausbildungsfahigkeit unserer
Schiilerinnen und Schiiler, entwickelten der Vorstand
und die erweiterte Schulleitung zunachst ein klassi-
sches Berufsorientierungs- und Beratungsangebot mit
Bewerbungsgesprachen, Lebenslauf und Bewerbungs-
anschreiben, Wirtschaftsunterricht, Betriebsbesuchen
und Praktika sowie der jahrlichen Praktikums- und
Ausbildungsborse. Trotz aller Bemiihungen blieb das
Gefuhl, die Jugendlichen noch nicht hinreichend auf

die zukiinftige Lebens- und Arbeitswelt vorzubereiten;
nach wie vor schien das Thema fiir diese zu weit weg und
abstrakt.

Also entwickelten wir die Idee ,, des Unternehmers zum
Anfassen”und fihrten zum Schuljahr 2009/10 erstmalig
das Schiilerstipendium ein mit der Zielsetzung, Schiile-
rinnen und Schiiler fir besonderes, nicht an Schulnoten
orientiertes Engagement mit einem monatlichen Stipen-
dium auszuzeichnen und tber eine Patenschaft an ein
Unternehmen zu binden. Nach einem Bewertungspro-
zess im ersten Schulhalbjahr bestimmt jede Klasse zwei
Bewerber, die sich im Januar einem Assessment-Center
zu Teamféahigkeit, Kreativitdt und Selbstpradsentation
vor einer Jury des WKP stellen. 12 Stipendiatinnen

und Stipendiaten werden dann in einer feierlichen
Abendveranstaltung gemeinsam mit den Eltern unter
Schirmherrschaft einer lokalen Personlichkeit mit einer
monatlichen Zuwendung von 30-50 € ausgezeichnet. Im
weiteren Jahresverlauf finden regelmafRig Treffen und
Unternehmungen mit den Schiilerinnen und Schiilern,
Eltern und dem WKP statt.

Im Jahr 2015 fihrten wir dann erstmalig das Lehrer-Prak-
tikum ein: Zum Zeitpunkt des Betriebspraktikums der
Neunt- und Zehntkl&dssler gehen jeweils sechs Kolle-
ginnen und Kollegen fiir eine Woche ins Praktikum.
Zielsetzungist hier sowohl die Erweiterung des eigenen
beruflichen Horizontes als auch die Steigerung der Bera-
tungskompetenz hinsichtlich der Anforderungen, die
durch moderne Unternehmensstrukturen und -prozesse
an heutige Auszubildende gestellt werden; dies wiede-
rum hat unmittelbare Auswirkung auf die Unterrichts-
entwicklung und das schulinterne Curriculum.

Stipendien fiir Schiilerinnen und Schiiler sowie Praktika
fur Lehrkrafte sind festim Schulprogramm und in der
Schuljahresplanung verankert und werden vom 6ffent-
lichen Schulumfeld positiv als ,gelebte Kooperation”
wahrgenommen.
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ALS GELINGENSBEDINGUNGEN HABEN WIR
DAFUR IN DIVERSEN AUSWERTUNGSRUNDEN
FOLGENDE KRITERIEN ERMITTELT:

7 Transparenz und eindeutige Verantwortlichkeiten

7 Verlassliche Organisations- und Kommunikations-
strukturen

71 Gesamtkoordination und Prozesssteuerung

7 Anerkennungs- und Wertschatzungskultur
(,Begegnung auf Augenhohe”)

7 Nachhaltigkeit und Qualitatssicherung

7 Kritikfahigkeit und Innovationsbereitschaft

7 Netzwerk-Identitdt (von auf3en als Einheit wahrge-
nommen)

71 Glaube bzw. Zuversicht, dass Netzwerkarbeit allen
Beteiligten unter gewissen Bedingungen Vorteile
bringen wird (Win-win-Situation)

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird im Text manchmal nur die mannliche
Form verwendet oder umgekehrt. Gemeint ist stets sowohl die weibliche als auch
die mannliche Form.

Vgl. z.B. Handlungsrahmen fiir Schulqualitét in Berlin, 2013; Schulgesetz fiir das
Land Berlin
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6. Schulentwicklung

JEDEM ANFANG WOHNT EIN ZAUBER INNE: DAS KNOW-HOW
DER NEUEN GENERATION LEHRKRAFTE HEUTE SCHON FUR

DIE SCHULE NUTZEN

Viele Berufseinsteigerinnen und -einsteiger verfligen
(iber innovierende Kompetenzen, die Schulen fiir ihre
Entwicklung nutzen kénnen. So sind beispielsweise
kollegiale Unterrichtshospitationen oder Team-
teaching oftmals gelibte Praxis in der universitdren
Lehrerausbildung. Christine Preuf$ plddiert fiir

die systematische Einbindung von Novizen in die
Schulentwicklung. Sie ist ausgebildete Lehrerin fiir
die Fdcher Deutsch und Sozialwissenschaften und
hat an verschiedenen Schulformen unterrichtet.
Christine Preufs war als Lehrerfortbildnerin und als
pddagogische Leiterin fiir das Schulministerium
Nordrhein-Westfalen tdtig. Seit 2015 leitet sie als
Geschiftsfiihrerin das Zentrum fiir Lehrerbildung an
der Technischen Universitdt Darmstadt und ist seit
2016 Vertrauensdozentin im Studienkolleg der sdw.

chulen befinden sich in einem kontinuierlichen

Wandlungsprozess. Dementsprechend sind The-
men wie Ganztagsschule, Inklusion, digitale Bildung
und Industrie 4.0 nur einige wenige Schlaglichter, die
verdeutlichen, wie anspruchsvoll der Lehrberufist und
welche vielfaltigen Aufgaben die Schule zu erfiillen hat.
Schulentwicklung, verstanden als ein systematischer
und zielgerichteter Prozess, der neue Bildungsanfor-
derungen aufnimmt und umsetzt, wird damitimmer
wichtiger. Akteurinnen und Akteure in der Schulentwick-
lung begreifen somit Schule u.a. als lernende Organisa-
tion und beriicksichtigen die Entwicklung der jeweiligen
Schule inihrer Gesamtheit und wirken integrierend
in das Kollegium. Lehrpersonen mit entsprechenden
Kompetenzen, um Schulentwicklungsprozesse voranzu-
bringen sowie die Kommunikation innerhalb des Kolle-
giums forderlich zu gestalten, sind nicht immer einfach
auszumachen. Vor diesem Hintergrund wurden in einem
Dialogforum im Rahmen des Forums Leadership in der
Lehrerbildung der Robert Bosch Stiftung und der Stiftung
der Deutschen Wirtschaft Moglichkeiten diskutiert,
wie Potenziale und Kompetenzen ehemaliger Stipen-
diatinnen und Stipendiaten des Studienkollegs genutzt
werden konnen, um Schulentwicklung zu gestalten.
Sowohl kommunikative Kompetenzen zur Gesprachsfiih-
rung als auch das Kennen von reflektierenden Methoden
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wie beispielsweise die Kollegiale Fallberatung und das
Wissen um Change-Prozesse wurden innerhalb des
Forums als besonders wertvoll von anwesenden
Stipendiaten erachtet. So wies Studienkollegs-Alumna
Mirjam, die nun Lehrerin an einer Stadtteilschule in
Hamburg ist, darauf hin, dass sie die Kenntnisse von
Verdanderungsprozessen fir sich nutzen konnte, um mit
Widerstanden im Kollegium gelassener umgehen zu
konnen und viel zielgerichteter auf einzelne Kolleginnen
und Kollegen eingehen konnte. Auch die Einsicht, dass
,man nicht alle erreichen kann und dass es auch o.k. ist,
Nein zu sagen,” habe ihr geholfen, Verdnderungen um-
und durchzusetzen, so Mirjam. Viele Berufseinsteigerin-
nen und -einsteiger verfiigen bereits Giber innovierende
Kompetenzen, die fiir das System Schule bedeutsam
sein kdnnen. So sind beispielsweise kollegiale Unter-
richtshospitationen oder Teamteachings oftmals geiibte
Praxisin der universitdaren Lehrerausbildung. Die Depri-
vatisierung von Unterricht bietet eine grof3e Chance der
Unterrichtsentwicklung (vgl. Buhren und Rolff, 2002
sowie Holtappels, 2003).

Durch die Implementierung langerer Praxisphasen in
der ersten Ausbildungsphase wird dariiber hinaus mit
Methoden des Forschenden Lernens der Unterricht

und der Lernerfolg der Schiilerinnen und Schiler von
Lehramtsstudierenden beobachtet und evaluiert. Die
Wirksamkeit von bestimmten Unterrichtsmethoden
oder -materialien bis hin zu Strukturen wie der 45-Minu-
ten-Takt von Unterrichtsstunden wird hinterfragbar.

Die Entwicklung einer fragenden Grundhaltung

ist deshalb so bedeutsam, weil Lehrpersonen, die sich
als lebenslange Lernende begreifen, Innovationen
und Verdanderungen meistens offener gegeniiberste-
hen als andere (vgl. Studien zur beruflichen Zielorien-
tierung von Lehrkréften, z. B. Nitsche, Dickh&duser
etal.2017).

Im Dialogforum wurde deutlich, dass Stipendiatinnen
und Stipendiaten durch die unterstiitzenden Work-
shops, Arbeitsgruppen und die gemeinsame Planung

von Projekten sowohl personale als auch reflektorische
Kompetenzen erworben haben, die sie gerne produktiv
in das System Schule einbringen méchten. Als problema-
tisch wurde thematisiert, dass Schulleitungen oftmals
gar nicht um die besonderen Potenziale ihrer Berufsein-
steigerinnen und -einsteiger wissen. Als wiinschenswert
erachtet Studienkollegs-Stipendiat Nico es daher, dass
insbesondere Schulleitungen noch besser tiber die Arbeit
von Forderwerken im Bereich der Lehrerausbildung
informiert werden: ,Ich wiirde mich freuen, wennich an
einer Schule meine besonderen Fahigkeiten auch direkt
einsetzen kénnte, zum Beispiel in der Fachschaftsarbeit.”
Das ist Studienkollegs-Alumna Mirjam gelungen, sie

ist mittlerweile Fachleiterin in der Englischfachschaft
ihrer Schule. Zukunftig konnte in der Vernetzung von
Schulleitungen, die z. B. aktiv im Studienkolleg tatig sind,
mit aktuellen und ehemaligen Stipendiaten eine Chance
entstehen, die gegenseitigen Erwartungen und Bedarfe
auszutauschen und iber deninternen Kreis bekannt

zu machen.
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Von Maria Schmidyt, sie ist Teil des Griindungsteams
der Integrierten Gesamtschule Oyten.

Neue Unterrichtsformen werden hier erarbeitet und
erprobt, sie bilden den Kern des Schulaufbaus.

Hier erldutert die Studienkollegs-Alumna,

wie Unterrichtsentwicklung als Schulentwicklung
umgesetzt wird.

RAHMENBEDINGUNGEN FUR
ERFOLGREICHES LERNEN
SCHAFFEN

AUSGANGSFRAGE:

Guter Unterricht, also die Rahmenbedingungen fiir
Schiilerinnen und Schiiler so zu gestalten, dass sie
erfolgreich lernen kdnnen, ist der Kern von Schulent-
wicklung. Wie sieht Schulentwicklung mit dem Blick
auf Unterrichtsentwicklung in der Praxis aus?

Nach vorbereitender Arbeit einer Planungsgruppe

seit Oktober 2011 nahm die Integrierte Gesamtschule
Oyten (IGS Oyten) mit Beginn des Schuljahrs 2012/13
ihren Betrieb auf. Das padagogische Konzept der Schule
wird von drei Sdulen getragen, dem wertschatzenden
Umgang aller an schulischen Prozessen beteiligten
Personen, der Unterrichtsform Lernbiiro sowie der
Unterrichtsform Themenorientierter Unterricht.

Alle Schiilerinnen und Schiiler lernen so lange wie
moglich gemeinsam und erhalten Zugang zu allen Schul-
abschlissen. Die Kinder bleiben sechs Jahre langin ihrer
Lerngruppe zusammen und werden von einem Klassen-
lehrertandem betreut. Die Lehrerinnen und Lehrer eines
Jahrgangs arbeiten in einem Jahrgangsteam zusammen
und stimmen hier pddagogische und organisatorische
Aspekte des Unterrichts miteinander ab.
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1) BEISPIEL-STUNDENPLAN (JAHRGANG 5)
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*LERNBURO

Die Schiilerinnen und Schiiler erarbeiten und tiben im
Lernbiiro Basiskompetenzen in Deutsch, Mathematik
und Englisch. Sie arbeiten hier ihren individuellen
Lernvoraussetzungen entsprechend an Bausteinen
(Lerneinheiten). Dabei erhalten sie Unterstiitzung

von Expertinnen und Experten (andere Schiilerinnen
und Schiiler) und von der betreuenden Lehrkraft. Mit
fortgeschrittener Selbststandigkeit (zurzeit ab )g. 7)
entscheiden die Lernenden fiir sich, welches Fach sie an
welchem Tag bearbeiten. Der Lernfortschritt wird im
Lerntagebuch dokumentiert. Jeder Baustein wird mit
einem Leistungsnachweis abgeschlossen (z. B. ein Test,
ein Vortrag, ein Gesprach mit der Lehrkraft).

Auch die zweite Fremdsprache (Franzdsisch, Latein oder
Spanisch, wahlbar im Jahrgang 6) erlernen die Schiilerin-
nen und Schiiler in der Unterrichtsform Lernbiro.

WARUM MACHEN WIR DAS LERNBURO?

PRAMISSEN

Lernenist ein sehrindividueller und aktiver Vorgang.
Jede Schiilerin und jeder Schiiler hat seine/ihre
Eigenheiten, hat Starken und Schwachen und lernt
unterschiedlich.

Erfolgreiches, nachhaltiges Lernen setzt eine moglichst
dauerhafte Motivation der Schiilerinnen und Schiiler bei
der Auseinandersetzung mit einem Gegenstand voraus.
Damit die Beschaftigung mit einem Gegenstand als emo-
tional befriedigend erlebt wird und Motivation entstehen
kann, missen die psychologischen Grundbedirfnisse
Selbstbestimmung, Kompetenzerleben und soziale
Eingebundenheit erfiillt sein.s
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Jede Schiilerin und jeder Schiiler braucht, um motiviert

zu lernen,

71 die Moglichkeit, sich selbst fiir Aufgaben oder Lern-
und Arbeitsformen entscheiden zu kdnnen (Selbstbe-
stimmung);

Zlindividuell angepasste Anforderungen (Herausforde-
rungen) und Erfolgserlebnisse bei der Bewaltigung von
Aufgaben (Kompetenzerleben);

/1 die Zuwendung der Lehrkréfte oder der Mitschdlerin-
nen und -schiiler, personliche Riickmeldungen und
Anerkennung (soziale Eingebundenheit).

Das Lernbiiro ermdglicht den Schiilerinnen und
Schiilern:

7 eine zunehmende Ubernahme von Verantwortung fiir
ihren eigenen Lernprozess;

71 eine maximale Passungvon Anforderungen an
die individuellen Lernvoraussetzungen und den
Lernstand der Schiilerinnen und Schiiler;

/1 eine enge Zuwendung der Lehrkraft durch individuelle

Betreuung beim Arbeiten und in Lernentwicklungs-
gesprachen;

auflerdem:

71 das systematische Lernen in konzentrierter Arbeits-
atmosphdre;

/1 die Anwendung verschiedener Lern-und Arbeits-
methoden (Methodenkompetenzen);

71 das Wiederholen und Vertiefen des Gelernten im
Experten- und Helfersystem (nachhaltiges Lernen);

71 das Trainieren eines hilfsbereiten und verstandnis-
vollen Verhaltens gegeniiber ihren Mitschiilerinnen
und Mitschiilern (soziales Lernen);

/1 grolRe Transparenz iiber den Lernstand und Lernpro-
zess durch das Lerntagebuch und Zertifikate.



*THEMENORIENTIERTER UNTERRICHT (TO)
Die Schiilerinnen und Schiiler arbeiten und lernenim
Themenorientierten Unterricht (TO) facheribergreifend
und projektartig. Die Themen orientieren sich an den
vorgegebenen Kerncurricula verschiedener Facher (v. a.
Gesellschaftslehre (GSL), Arbeit-Wirtschaft-Technik
(AWT), Werte und Normen (WuN), Naturwissenschaften
(NW) sowie Musik, Kunst und Darstellendes Spiel).
Jedes TO-Thema gliedert sich in eine Basis-, eine Projekt-
und eine Prasentationsphase. Die Kinder bekommen hier
die Moglichkeit, in Zusammenhangen zu lernen, werden
zu Forschern und lernen, verantwortlich zu handeln.

Sie trainieren dabei verschiedene Arbeitstechniken und
Uiben kooperatives Arbeiten. Die Aufgabenstellungen
sind so vielféltig, dass die Schilerinnen und Schiler ihre
Interessen einbringen und individuelle Kompetenzen
erwerben konnen. Die Lerndokumentation erfolgt bspw.
in Form von Forschermappen, Prasentationen im Rah-
men einer Messe, szenischen Darbietungen, Horspielen
u.v.m.

WARUM MACHEN WIRTO?

Die Schiilerinnen und Schiiler bekommen hier die
Méglichkeit,

FACHLICH
71 in Zusammenhdngen (facheriibergreifend) zu lernen;

A sich mit Themen/Problemen auseinanderzusetzen,
die sich an der Realitat und an der Lebenswelt der
Schiilerinnen und Schiiler orientieren;

71 komplexe Probleme durch vernetztes Denken und
vielfaltige Zugdnge zu l6sen;

METHODISCH

A sichin die Rolle einer Forscherin/eines Forschers zu
begeben;

/1 Kompetenzen in den Bereichen des Projektma-
nagements (Planung, Erarbeitung, Prasentation) zu
entwickeln;

Averschiedene Arbeitstechniken wie Recherchieren,
Dokumentieren, Auswerten, Analysieren und Interpre-
tieren zu erwerben und zu trainieren;

SOZIAL

/N kooperatives Arbeiten in authentischen Situationen zu
tiben;

71 Verantwortung fiir ein Projekt und die Gruppe zu
ibernehmen;

PERSONAL

Aihre Fahigkeit, selbststandig zu arbeiten, zu entwi-
ckeln;

Z1den verantwortungsvollen Umgang mit ihrer eigenen
Lern- und Arbeitsmotivation zu tiben.
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2) LERNDOKUMENTATION UND
LEISTUNGSRUCKMELDUNG

Die Lerndokumentation und Leistungsriickmeldung
erfolgtv. a. durch das Lerntagebuch, Lernentwicklungs-
gesprache, Zertifikate nach jeder Unterrichtseinheit
sowie Lernentwicklungsberichte am Ende eines jeden
Halbjahres. Ab dem zweiten Halbjahr des Jahrgangs 8
erhalten die Schiilerinnen und Schiiler zusatzlich zu den
0.g. Formen Zensuren und Ziffernzeugnisse.

3) SCHULENTWICKLUNG

Die ndchsten Vorhaben in der Schulentwicklung bezie-

hen sich schwerpunktmal3ig auf:

71 die Einfihrung einer Jahrgangsmischung (voraus-
sichtlich zunachst im Bereich der Lernbiiros) sowie

71 den Aufbau einer Oberstufe (Start im Schuljahr
2018/19), die in ihrer Konzeption den Erhalt der
wesentlichen Zielsetzungen der Sekundarstufe | - d.h.
1) eigenverantwortliches Lernen, 2) projektartiges,

facherverbindendes Lernen und 3) Ubernahme von
Verantwortung - ermoglicht.

Vgl. Deci, Edwald L./ Ryan, Richard M. (1993): ,Die Selbstbestimmungstheorie der
Motivation und ihre Bedeutung fiir die Padagogik”, in: Zeitschrift fiir Pidagogik, 39,
S.223-238.
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