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Volker Scheu méchte in
die Polizeiausbildung
mehr Handlungs-
kompetenz einbringen
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»Wir mussen mehr machen*

Die Polizei kdmpft mit Rassismusvorwurfen, und eine Studie gibt
keinen Grund zur Entwarnung. Aus Wissen folgt noch kein Handeln,
weil Volker Scheu, Fachbereichsleiter des Polizeivollzugsdienstes
der Fachhochschule fur Verwaltung im Saarland.

r war 16 Jahre alt, als er vor

einem Jahr mit einer Maschi-

nenpistole im Innenhof einer
Jugendeinrichtung erschossen wurde.
Dort safl Mouhamed Dramé wihrend
einer psychischen Ausnahmesituation
mit einem Messer in der Hand, weshalb
Betreuer der Einrichtung die Polizei rie-
fen. Fiinf am Einsatz beteiligte Polizisten
stehen vor Gericht, Ende des Jahres soll
es zum Prozess kommen.

Bahar Aslan war Dozentin fiir inter-
kulturelle Kompetenz an der Hochschu-
le fir Polizei und 6ffentliche Verwaltung
(HSPV). Sie sollte fiir Fille wie den Tod
von Mouhamed Dramé sensibilisie-
ren. Im Mai 2023 schrieb sie in einem
Twitterbeitrag tiber ihre Angst vor Poli-
zeikontrollen. Sie sprach von ,braunem
Dreck innerhalb der Sicherheitsbehor-
den®. Es folgte eine Welle an sexistischen
und rassistischen Kommentaren und
die Entbindung von ihrem Lehrauftrag
durch die Hochschule in Gelsenkirchen.

Das sind nur zwei — durchaus sehr
unterschiedliche — von vielen Fillen,
die den Umgang der Polizei mit Ras-
sismus fragwiirdig ausschen lassen. Hat
sie ein Rassismusproblem? Die Entde-
ckung rechtsextremer Chatgruppen
von Polizeibeamten aus Nordrhein-
Westfalen im Jahr 2020 dringte diese
Frage schon auf, bevor es zu den oben
beschriebenen Fillen kam.

Die Antwort in Deutschland war
eine DPolizeistudie mit dem Namen
»Motivation, Einstellung und Gewalt
im Alltag von Polizeivollzugsbeamten®
(Megavo) durch die Deutsche Hoch-
schule der Polizei in Miinster. Das Zwi-
schenergebnis: Es finden sich mehr als
nur Einzelfille, bei denen die individu-
elle Einstellung kaum mit den Leitbil-
dern der Polizei in Einklang zu bringen
ist. Und: Es gibt einen klar erkennbaren
Personenkreis, der sich nur ambivalent,
unentschlossen oder zaghaft zur Unter-

Von Celine Koch

stlitzung von Demokratie, Diversitit
und dhnlichen Themen duflern mag.
Die Studie bezog sich anfangs nur
auf Rassismus, was einen Diskurs aus-
l6ste. Man wolle der Polizei kein Ras-
sismusproblem unterstellen, weshalb der
damalige Innenminister Horst Seehofer
(CSU) entschied, eine Studie in Auftrag
zu geben, die breiter aufgestellt ist. Vol-
ker Scheu, Leiter im Fachbereich Polizei-
vollzugsdienst der Saarlindischen Fach-

sExtremisten darf es
bei uns nicht geben*

hochschule fiir Verwaltung (FHSV),
begriiffit diese Entscheidung. ,Ich war
von Anfang an fiir die Studie®, erklirt
er und fihre fort: ,Es geht nicht nur da-
rum, ob wir bei der Polizei rassistische,
sondern auch extremistische Tendenzen
haben. Das alles zihlt zu dem groflen
Komplex: Vermeidung von Sexismus,

Das Aktionsbiindnis
»Mouhamed*“
demonstrierte gegen
tédliche Polizeigewalt

von Antisemitismus, Antiziganismus,
Antiislamismus und so weiter®, erklirt
er. ,Wichtig ist es auch, Hinweise auf
die Ursachen von Fehlentwicklungen zu
bekommen, um Gegenmafinahmen ent-
wickeln zu kénnen. Kulturelle Offenheit
und Neutralitit in unserer Rolle — das
muss gewihrleistet sein als Basis des Ver-
trauens der Bevolkerung.“ Uberrascht
war der Fachbereichsleiter iiber das Zwi-
schenergebnis der Studie nicht.

,Fiir mich war klar, dass es das Spek-
trum der Gesellschaft auch in der Polizei
gibt. Extremisten darf es bei uns nicht
geben, aber ansonsten ist die ganze Band-
breite vertreten®, sagt er. Die Studie habe
zwar seine eigene Erfahrung bestitigt,
dass der Grof3teil der Kolleginnen und
Kollegen die richtige Einstellung und das
richtige Werteverstindnis hitten. ,Was
manchmal fehl, ist allerdings das akti-
ve Eintreten fiir diese Werte, auch wenn
andere Kolleginnen und Kollegen sich
falsch verhalten.” Hier miisse die schwei-
gende Mehrheit mobilisiert werden.
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Das Leitbild der Polizei nach der Poli-
zeidienstvorschrift 100 lautet: Die obers-
te Handlungsmaxime ist der Schutz und
die Achtung der Wiirde des Menschen.
,Das habe ich 1984 bei meiner Einstel-
lung schon gehort. Nicht nur Rassismus,
sondern Menschenwiirde, Gleichheit vor
dem Gesetz, keine Diskriminierung —
diese Themen waren von Anfang an, mit
dem Ziel der Entwicklung zur Biirger-
polizei, in den Studien- und Lehrplinen
drin®, erklirt Scheu. Dazu kamen in den
Jahren danach die Folgen der Zuwande-
rung und der Bedarf an interkulcureller
Kompetenz. Und seit drei oder vier Jah-
ren stiinde Handlungskompetenz ganz
oben auf der Tagesordnung.

Laut Volker Scheu sei die Polizei zwar
nicht Vorreiter der gesellschaftlichen
Entwicklung, aber sie habe sich immer
angepasst. ,Seit circa 2019 fragen wir
uns allerdings deutlich stirker, wie wir
mit diesem Wissen umgehen. Wie schaf-
fen wir es, das Fehlverhalten zu benen-
nen, zu erkennen und letztlich eine Kul-
tur zu schaffen, in der wir dafiir sorgen,
Fehlverhalten im Einzelfall auch sofort
zu korrigieren?, fragt er.

Nach den Studierendenprotesten in
Deutschland entwickelte sich die Polizei
Anfang der 70er-Jahre von einer militi-
risch, obrigkeitsstaatlich geprigten Poli-
zei zur Biirgerpolizei. Von da an galt laut
Scheu: ,Das Hauptwerkzeug der Polizei
ist die Sprache, die Kommunikation.”
Das Wissen zum verpflichtenden Schutz
der Wiirde des Menschen als hochste Pri-
oritit sei von da an insbesondere in den

Fichern Berufsethik, politische Bildung,
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Staats- und Verfassungsrecht und Gesell-
schaftswissenschaften vermittelt worden.

Ab dem Jahr 2000 folgten dann Se-
minare zu interkultureller Kompetenz:
Den angehenden Polizistinnen und Po-
lizisten soll ein kulturelles Verstindnis
vermittelt werden, das sie fiir Einsitze
in Synagogen oder Moscheen sensibili-
siert. Thnen wird beispielsweise erklirt,
wie es ankommt, wenn sie eine Frau
einer muslimisch geprigten Familie di-
rekt ansprechen. Der Fachleiter erklirt,
es gibe Situationen, in denen die Polizei
nach Vorschrift handeln miisse. Doch
in diesen Seminaren stelle man sich die
Fragen, wo man im Sinne der Verhilenis-
mifligkeit Riicksicht nehmen und gelin-
derte Maflnahmen treffen kénne.

Soziale Stereotype
und Urteilsfehler
beeinflussen Handeln

Zur Theorie kam, ebenfalls ab den
2000ern, die Praxis. Verhaltensorientier-
te Seminare sollen dabei helfen, das Ge-
geniiber zu iiberzeugen, moglichst ohne
Gewalt anzuwenden. Der Weg dahin:
Kommunikationstraining und deeska-
lierende Konfliktlosungsgesprache. Dazu
kommen Stresstraining und Seminare
zur sozialen Kompetenz. ,Da geht es um
soziale Stereotype. Welche Einstellungen
haben wir eigentlich im Kopf, welche
Urteilsfehler? Denn unsere Erwartungs-
haltung kann unsere Handlung verfil-
schen®, erklirt Scheu.

Vorwiirfe gegen die
Polizei wie dieser
werden immer lauter

All diese Aspekte betrifen nicht nur
Rassismus. Die Grundmechanismen,
wie die Polizei in gewissen Situationen
reagieren sollte, seien immer dieselben.
Der wertschitzende Umgang und das
Bewusstsein, dass man mit Menschen
agiert, die individuell sind — das miis-
se im Kern der Handlung stehen. ,Ich
sollte als Polizist versuchen, meine Rolle
transparent zu machen. Und nicht schon
mit einem Vorurteil in eine Situation
hineingehen, egal wem gegeniiber®, sagt
der Fachbereichsleiter.

Mit Extremismus und Rassismus be-
schiftige man sich auflerdem explizit in
den Wahlpflichtfichern zur deutschen
Polizeigeschichte. Seit 2019/2020 gibt
es im Landespolizeiprisidium ein Pro-
jekt mit dem Namen , Konsens® zur in-
neren Sensibilisierung. In dem Projekt
,Demokratische Resilienz“ versuche
man den Studierenden mithilfe von
externen Referenten transparent zu ma-
chen, wie die Wertevorstellungen ande-
rer Kulturen aussehen. Hier arbeitet die
FHSV eng mit dem wissenschaftlichen
Dienst des Staatsschutzes beim Landes-
polizeiprisidium, Islamwissenschaftle-
rinnen und -wissenschaftlern sowie So-
ziologinnen und Soziologen zusammen,
unter anderem mit Prof. Dr. Roland
Rixecker, dem Beauftragten fiir das ji-
dische Leben im Saarland.

Seit knapp einem Jahr versucht die
FHSV auflerdem den Kontakt zum
Adolf-Bender-Zentrum fiir Demokratie
und Menschenrechte zu stirken. Fiir
2024 sind Fortbildungen und Projekte
im Bereich Handlungskompetenz ge-
plant. Das Zentrum bietet ein Argu-
mentationstraining gegen Vorurteile
und den Umgang mit Stammtischparo-
len an. ,Jeder von uns kennt das, wenn
am Geburtstag im Familienkreis prob-
lematische Auf8erungen fallen und man
sich fragt, wann der Punke erreicht ist,
wo man einschreiten muss und damit
die Feier platzen lisst, erzihlt Scheu.
Den Studierenden soll vermittelt wer-
den, fiir ihre Werte einzustehen — und
Fehlverhalten méglichst niedrigschwel-
lig anzusprechen.

Das versuchen die Dozierenden der
FHSV und der Fachleiter entsprechend
vorzuleben. Natiirlich gibt es auch an
der Fachhochschule fir Verwaltung
Studierende mit Migrationshinter-
grund. Wenn hier Fille von Rassismus,
sexueller Beldstigung oder sonstiger
Diskriminierung auftauchten, sei die
Botschaft klar: ,Wendet euch an die
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Fachbereichsleitung. Redet, und wir
kiitmmern uns darum®, sagt Volker
Scheu. Der Anfang seien meist irgend-
welche unbedachten Witze. ,Hiufig
sind es verinnerlichte Einstellungen,
ohne diskriminierende Hintergedan-
ken im Sinne von bewusst und gewollt.
Aber trotzdem kann das den Beginn
von rassistischem Denken markieren.
Das sprechen wir sehr offen an®, erklirt
der Fachbereichsleiter.

Er erzihlt von einem Fall, in dem
eine Person innerhalb des Kollegiums
die Schwelle mit rassistischen und sexis-
tischen Bemerkungen ziemlich deutlich
iiberschritten hitte. In dem Fall seien die
Mafinahmen konsequent. Es wurde ein
Strafverfahren eingeleitet und gepriift,
ob ein Straftatbestand vorlag. Anschlie-
Bend folgte eine disziplinarrechtliche
Uberpriifung. Bei Studierenden als Be-
amte auf Widerruf gebe es zudem die
Maéglichkeit, durch das Ministerium zu
iberpriifen, ob sie grundsitzlich fiir den
Beruf des Polizisten oder der Polizistin
geeignet sind. Im besagten Fall wurde
die betreffende Person entlassen.

Innerhalb des Bewerbungsprozes-
ses konnte man rassistische Tendenzen
noch vor Beginn der Polizeiausbildung
aufdecken. Doch so weit sei die Polizei
laut Volker Scheu noch nicht. Im Saar-
land erfolgt die Bewerbung nicht iiber
die Fachhochschule, sondern iiber das
Innenministerium. Das iiberpriift mit-
tels Fihrungszeugnis der Bewerberin-
nen und Bewerber, ob sie schon einmal
auffillig wurden oder in irgendwelchen
Akten erscheinen. Im Rahmen einer po-
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lizeidrztlichen Untersuchung wird au-
Berdem tiberpriift, ob diskriminierende
Tattoos vorhanden sind. Die miissen
entweder entfernt werden oder kénnen
ein Ausschlusskriterium sein.

Leitbild und Realitat
unterscheiden sich

Im mindlichen Gesprich gibe es
durchaus Fragestellungen, die Hinwei-
se auf problematische, auch rassistische
Tendenzen, geben kénnen. So wurden
beispielsweise im letzten Verfahren
Karikaturen vor dem Hintergrund der

—— . e
An der Fachhochschule fiir
Verwaltung lernen Studierende
die Theorie des Polizeiberufes

i -

Extremismus-Debatte vorgelegt und
die Haltung der Bewerberinnen und
Bewerber abgefragt. ,Eine strukturier-
te, evidenzbasierte Erhebung haben
wir noch nicht. Ob wir dahin kommen
werden, kann ich nicht sagen®, sagt
Volker Scheu.

Der Abschluss der Megavo-Studie
Ende dieses Jahres konnte eine wissen-
schaftliche Basis fiir eine solche Erhe-
bung sein. Bei der Fachhochschule fiir
Verwaltung im Saarland lduft aktuell
eine grundsitzliche Uberpriifung der
Studieninhalte, die bis 2024 abge-
schlossen sein soll. Bei der Reform sol-
len die Punkte Wertevermittlung, Dar-
stellung und Verantwortung der Polizei
im Mittelpunkt stehen.

Fiir Volker Scheu steht die Polizei
am Beginn einer Entwicklung, die erst
in ein paar Jahren abgeschlossen sein
kénne. Dazu kommt, dass die offizielle
Polizeikultur, also das, was die Studie-
renden in ihren Seminaren lernen, der
inofhiziellen Polizeikultur, der Cop Cul-
ture, gegeniibersteht.

Denn das Leitbild der Polizei und
das, was in den operativen Stellen und
auf den Wachen gelebt wird, seien zum
Teil durchaus verschieden. ,Ich war
2001 bis 2003 in der Polizeifiihrungs-
akademie, Aufstieg in den hoheren
Dienst. Schon damals ist mir bewusst
geworden, dass es immer ein gewisses
Dunkelfeld gibt“, sagt Volker Scheu
und hilt anschlieflend fest: ,Meine
Uberzeugung ist — und deshalb will ich
es jetzt auch in die Reform mit einbrin-
gen: Wir miissen mehr machen.”
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JEIn aktiver Prozess®

Fortbildungen sind wichtig. Aber Rassismus zu
verlernen ist etwas, wofur Polizistinnen und Polizisten
sich jeden Tag neu entscheiden mussen. Dafur
brauchen sie Freirdume, sagt Rassismuskritiker
Prof. Dr. Karim Fereidooni.

err Prof. Dr. Fereidooni,

warum féllt es der deut-

schen Polizei schwer, ge-
maB ihres Wissens liber Rassismus
in der Gesellschaft zu handeln?
Es missen Mboglichkeitsriume fiir
Polizist*innen geschaffen werden, ras-
sistische Wissensbestinde zu verlernen.
Das ist ein aktiver Prozess, fiir den sich
Polizist*innen jeden Tag neu entscheiden
miissen. Das heif3t,
es reicht nicht, ein-
mal in der Ausbil-
dung eine Schulung
zum Thema inter-
kulturelle Kompe-
tenz gehabt zu haben. Sondern ich muss
mich tiglich mit Rassismus in meiner
Polizeiarbeit auseinandersetzen kdénnen.
Dafiir brauche ich Freiriume, dafiir
muss ich Konzepte haben. Rassismuskri-
tik sollte als Querschnittsaufgabe in der
gesamten Polizeiausbildung und auch
in den Fortbildungsveranstaltungen
implementiert werden. Noch wichtiger
ist die Schaffung einer Beratungs- und
Beschwerdestruktur. Die Polizist*innen
miissen die Méglichkeit haben, sich mit
jemandem {iber relevante Ereignisse,
zum Beispiel im Zusammenhang mit
Rassismus, beraten zu konnen, ohne,
dass sie sofort ein Verfahren auslésen.
Zum Beispiel eine Einrichtung einer in-
ternen Informations- und Beschwerde-
stelle oder die Schaffung eines oder einer
Antirassismus-Beauftragten. Status quo
ist: Wenn Polizist X sich iiber Polizistin
Y beschwert, weil sie etwas Rassistisches
gesagt hat, wird ein Verfahren ausgelost.
Wir miissen iiber strukturelle Verinde-
rungsmafinahmen sprechen, damit wir
eine nachhaltige Verinderung erreichen.

Im Projekt ,,Demokratische Res-
ilienz“ arbeitet die saarlandische
Fachhochschule der Polizei mit
externen Expertinnen und Experten
zusammen. Ist dies sinnvoll?
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,Rotationsprinzip
nutzen®

Ich halte das fiir sinnvoll, aber auch da
mochte ich auf strukturelle Mafinahmen
verweisen, die aus der Institution Polizei
selbst heraus entwickelt werden miissen.
Natiirlich ist es wichtig, mit externen
Personen zusammenzuarbeiten. Aber
es ist auch wichtig, dass Polizist*innen,
die in Dienststellen mit besonders ho-
hem Einsatzaufkommen arbeiten, Ent-

lastungsangebote ~ bekommen.  Und
dass eine Rotation
stattfindet, damit

Polizist*innen nicht
20 Jahre in der-
selben  Dienststel-
le mit denselben
Polizist*innen arbeiten. Denn dann
schleicht sich ein unguter Korpsgeist
ein. Der gute Korpsgeist ist, dass ich
mich in brenzligen Situationen auf meine
Kolleg*innen verlassen kann. Ein ungu-
ter Korpsgeist ist, wenn ich 20 Jahre mit
einer Person zusammenarbeite, resistent
bin gegen Schulungsmafinahmen und
die Kolleg*innen schiitze, wenn Rassis-

Prof. Dr. Karim Fereidooni,
Politikwissenschaftler

mus im Raum steht. Das Rotationsprin-
zip sollte stirker genutzt werden, als es
bislang der Fall ist. Beim Thema Schu-
lungen miissen wir bessere Formate zum
Thema Erfassung von Hasskriminalitit
implementieren. Beispielsweise meldet
das BKA fiir das Jahr 2018 1.078 vor-
urteilsmotivierte Gewalttaten fiir das
gesamte Bundesgebiet. Betroffenenver-
binde sprechen von 1.212 Fillen. Wie
kommt die Diskrepanz zustande? Wir
miissen anerkennen, dass, wenn ich zum
Beispiel Anzeige erstatten will, einige
Polizist*innen nicht in der Lage sind, Fil-
le als vorurteilsmotivierte Gewalttat zu
erfassen. Hiufig ermittelt auflerdem die
Nachbarpolizeidienststelle, wenn ich An-
zeige gegen einen Polizisten oder eine Po-
lizistin erstatten will, die mir gegeniiber
rassistisch war. Auch im Fall Mouhamed
Dramé hat die Polizei in Recklinghausen
gegen die Dienstelle in Dortmund ermit-
telt. Gleichzeitig lief ein Verfahren von
Dortmund gegeniiber Recklinghausen.
Da gibt es also Abhingigkeiten. Wenn
beispielsweise eine Staatsanwaltschaft
eines Bundeslandes zentral solche Er-
mittlungen gegen Polizist*innen fiihre,
kommen diese Bezichungsgeflechte und

Abhingigkeiten nicht zum Tragen.

Koénnte die Polizeistudie Megavo als
Grundlage dienen, rassistische Ein-
stellungen in Bewerbungsgespra-
chen fiir die Polizei festzustellen?
Ich halte es fiir eine sinnvolle Idee, den
Fragebogen der Megavo-Studie auch
fir Einstellungsprozesse zu benutzen.
Gleichzeitig miissen wir aber auch aner-
kennen, dass es Polizist*innen gibt, die
im Sinne der sozialen Erwiinschtheit
antworten. Anders als bei der Megavo-
Studie — und da sind wir in einem for-
schungsethischen Bereich — kénnen wir
den angehenden Polizist*innen keine
Anonymitit zusichern. Bei der Megavo-
Studie kann man nicht auf irgendwelche
Personen zuriickschlieflen und das miiss-
te dafiir aufgehoben werden.
Es geht auch darum, Kolleg*innen im
Einsatzgeschehen fit zu machen fiir ras-
sismusrelevante Verhaltensweisen ihrer
Kolleg*innen. Wenn jemand rechtes
Gedankengut im Polizeiberuf auslebt,
aber im Einstellungsgesprich sozi-
al erwiinscht geantwortet hat, miissen
Kolleg*innen in der Lage sein, mittels
strukturellen Mafinahmen, die ich am
Anfang des Gesprichs dargelegt habe,
gegen diese Kolleg*innen vorzugehen.
Interview: Celine Koch
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