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JKLMNKKOPLQRSTUVWXOUYKZ[\MOL]NZL
_̂TÙUKYaUPPOPLSOKVWbcLOPLdOZeOPfLZbKg
KUKYUKVWOLhUKKOPKiOKY[PeOL̀\LjOZTOZPOPkL
lbKLUKYLOUPLbXYUjOZL̂Z_̀OKKfL]NZLeOPLKUVWL
_̂TÙUKYaUPPOPLmOeOPLnbSLPO\LOPYKVWOUeOPL
MNKKOPkLlbKLWOUoYfL
OKLZOUVWYLPUVWYfLOUPg
MbTLUPLeOZLp\KiUTg
e\PSLOUPOLqVW\T\PSL
\̀MLrLOMbLUPYOZg
X\TY\ZOTTOLs_MtOg
YOP̀LSOWbiYL̀\LWbiOPkLq_PeOZPLUVWLM\KKL
MUVWLY[STUVWLMUYLubKKUKM\KLUPLMOUPOZL
_̂TÙOUbZiOUYLb\KOUPbPeOZKOỲOPLXRPPOPkL
lb]NZLiZb\VWOLUVWLvZOUZ[\MOfLeb]NZL
M\KKLUVWLs_P̀OtYOLWbiOPkLubKKUKM\KXZUg
YUXLK_TTYOLbTKLw\OZKVWPUYYKb\]SbiOLUPLeOZL
SOKbMYOPL̂_TÙOUb\KiUTe\PSL\PeLb\VWL
UPLeOPLv_ZYiUTe\PSKjOZbPKYbTY\PSOPL
UMtTOMOPYUOZYLdOZeOPkLx_VWLdUVWYUSOZL
UKYLeUOLqVWbcL\PSLOUPOZLyOZbY\PSKgL\PeL
yOKVWdOZeOKYZ\XY\ZkLlUOL̂_TÙUKYaUPPOPL
MNKKOPLeUOLQRSTUVWXOUYLWbiOPfLKUVWLMUYL
mOMbPeOMLNiOZLZOTOjbPYOLJZOUSPUKKOfL
\̀MLyOUKtUOTLUMLz\KbMMOPWbPSLMUYL
ubKKUKM\KfLiOZbYOPL̀\LXRPPOPfL_WPOfL
ebKKLKUOLK_]_ZYLOUPL{OZ]bWZOPLb\KTRKOPkL
z\MLyOUKtUOTLOUPOLJUPZUVWY\PSLOUPOZLUPg
YOZPOPL|P]_ZMbYU_PKgL\PeLyOKVWdOZeOg
KYOTTOL_eOZLeUOLqVWbcL\PSLOUPOKL_eOZLOUPOZL
pPYUZbKKUKM\KgyOb\]YZbSYOPkLqYbY\KL}\_L
UKY~LhOPPL̂_TÙUKYL�LKUVWLNiOZL̂_TÙUKYUPL
�LiOKVWdOZYfLdOUTLKUOLOYdbKLubKKUKYUKVWOKL
SOKbSYLWbYfLdUZeLOUPL{OZ]bWZOPLb\KSOTRKYkL
hUZLMNKKOPLNiOZLKYZ\XY\ZOTTOL{OZ[PeOg
Z\PSKMboPbWMOPLKtZOVWOPfLebMUYLdUZL
OUPOLPbVWWbTYUSOL{OZ[PeOZ\PSLOZZOUVWOPk
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|VWLWbTYOLebKL]NZLKUPPj_TTfLbiOZLb\VWLebL
MRVWYOLUVWLb\]LKYZ\XY\ZOTTOLQboPbWMOPL
jOZdOUKOPfLeUOLb\KLeOZL|PKYUY\YU_PL̂_TÙOUL
KOTiKYLWOZb\KLOPYdUVXOTYLdOZeOPLMNKKOPkL
xbYNZTUVWLUKYLOKLdUVWYUSfLMUYLO�YOZPOPL
ÔZK_POPL \̀KbMMOP̀\bZiOUYOPkLpiOZL
OKLUKYLb\VWLdUVWYUSfLebKKL̂_TÙUKYaUPPOPfL
eUOLUPLlUOPKYKYOTTOPLMUYLiOK_PeOZKLW_g
WOMLJUPKbỲb\]X_MMOPLbZiOUYOPfLJPYg
TbKY\PSKbPSOi_YOL iOX_MMOPkL �PeL

ebKKLOUPOLu_YbYU_PL
KYbYY�LPeOYfL ebMUYL
_̂TÙUKYaUPPOPLPUVWYL
��L�bWZOLUPLeOZg
KOTiOPLlUOPKYKYOTg
TOLMUYLeOPKOTiOPL

_̂TÙUKYaUPPOPLbZiOUYOPkLlOPPLebPPL
KVWTOUVWYLKUVWLOUPL\PS\YOZLs_ZtKSOUKYL
OUPkLlOZLS\YOLs_ZtKSOUKYLUKYfLebKKLUVWL
MUVWLUPLiZOP̀TUSOPLqUY\bYU_POPLb\]LMOUPOL
s_TTOSaUPPOPLjOZTbKKOPLXbPPkLJUPL\PS\g
YOZLs_ZtKSOUKYLUKYfLdOPPLUVWL��L�bWZOLMUYL
OUPOZL̂OZK_PL̀\KbMMOPbZiOUYOfLZOKUKYOPYL
iUPLSOSOPLqVW\T\PSKMboPbWMOPL\PeL
eUOLs_TTOSaUPPOPLKVWNỲOfLdOPPLubKKUKg

M\KLUMLub\MLKYOWYkLlbKLu_YbYU_PKtZUPg
ÙtLK_TTYOLKY[ZXOZLSOP\ỲYLdOZeOPfLbTKLOKL
iUKTbPSLeOZLvbTTLUKYkLyOUMLrLOMbLqVW\g
T\PSOPLMNKKOPLdUZLiOKKOZOLv_ZMbYOL̀\ML
rLOMbLJZ]bKK\PSLj_PL�bKKXZUMUPbTUY[YL
UMtTOMOPYUOZOPkLyOUKtUOTKdOUKOLMOTeOYL
ebKLyspL]NZLebKL�bWZL����L�k���Lj_Zg
\ZYOUTKM_YUjUOZYOL�OdbTYYbYOPL]NZLebKL
SOKbMYOLy\PeOKSOiUOYkLyOYZ_cLOPOPjOZg
i[PeOLKtZOVWOPLj_PL�k���Lv[TTOPkLhUOL
X_MMYLeUOLlUKXZOtbP̀L̀\KYbPeO�LhUZL
MNKKOPLbPOZXOPPOPfLebKKfLdOPPLUVWL̀\ML
yOUKtUOTLpP̀OUSOLOZKYbYYOPLdUTTfLOUPUSOL
_̂TÙUKYaUPPOPLPUVWYLUPLeOZL�bSOLKUPefLv[Tg
TOLbTKLj_Z\ZYOUTKM_YUjUOZYOL�OdbTYYbYL̀\L
OZ]bKKOPkL�[\�LSLOZMUYYOTYLb\oOZeOMLeUOL
xbVWibZt_TÙOUeUOPKYKYOTTOfLdOPPLUVWLpPg
ÒUSOLSOSOPLOUPOPL̂_TÙUKYOPL_eOZLOUPOL̂_g
TÙUKYUPLOZKYbYYOPLdUTTfLeUOLMUZLSOSOPNiOZL
ZbKKUKYUKVWLdbZkLp\VWLUMLvbTTLQ_\WbMOeL
lZbM�LWbYLeUOL̂_TÙOULUPLuOVXTUPSWb\KOPL
SOSOPLeUOLlUOPKYOTTOLUPLl_ZYM\PeLOZMUYg
YOTYkL�TOUVẀOUYUSLTUO]LOUPL{OZ]bWZOPLj_PL
l_ZYM\PeLSOSOPNiOZLuOVXTUPSWb\KOPkL
lbLSUiYLOKLbTK_LpiW[PSUSXOUYOPkLhOPPL
iOUKtUOTKdOUKOLOUPOLqYbbYKbPdbTYKVWb]YL
OUPOKLy\PeOKTbPeOKL̀OPYZbTLK_TVWOLJZg
MUYYT\PSOPLSOSOPL̂_TÙUKYaUPPOPL]NWZYfL
X_MMOPLeUOKOLyÒUOW\PSKSO�LOVWYOL\PeL
piW[PSUSXOUYOPLPUVWYL̀\MLnZbSOPk
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|VWLWbTYOLOKL]NZLOUPOLKUPPj_TTOL|eOOfLeOPL
vZbSOi_SOPLeOZLQOSbj_gqY\eUOLb\VWL
]NZLJUPKYOTT\PSKtZ_̀OKKOL̀\LiOP\ỲOPkL
�TOUVẀOUYUSLMNKKOPLdUZLbiOZLb\VWLbPOZg
XOPPOPfLebKKLOKL̂_TÙUKYaUPPOPLSUiYfLeUOL
UMLqUPPOLeOZLK_̀UbTOPLJZdNPKVWYWOUYL
bPYd_ZYOPkLpPeOZKLbTKLiOULeOZLQOSbj_g
qY\eUOL�L\PeLebLKUPeLdUZLUPLOUPOML]_Zg
KVW\PSKOYWUKVWOPLyOZOUVWL�LXRPPOPLdUZL
eOPLbPSOWOPeOPL̂ _TÙUKYaUPPOPLXOUPOL
pP_P�MUY[YL̀\KUVWOZPkLyOULeOZLQOSbj_g
qY\eUOLXbPPLMbPLPUVWYLb\]LUZSOPedOTVWOL
ÔZK_POPL̀\ZNVXKVWTUOoOPL\PeLebKLMNKKg
YOLeb]NZLb\]SOW_iOPLdOZeOPk
JKLSOWYLb\VWLebZ\MfLs_TTOSaUPPOPLUML
JUPKbỲSOKVWOWOPL�LYL̀\LMbVWOPL]NZLZbKg
KUKM\KZOTOjbPYOL{OZWbTYOPKdOUKOPLUWZOZL
s_TTOSaUPPOPkLhOPPLmOMbPeLZOVWYOKL
�OebPXOPS\YLUML̂_TÙOUiOZ\]Lb\KTOiYfL
biOZLUMLJUPKYOTT\PSKSOKtZ[VWLK_̀Ug
bTLOZdNPKVWYLSObPYd_ZYOYLWbYfLMNKKOPL
s_TTOSaUPPOPLUPLeOZL�bSOLKOUPfLMUYYOTKL
KYZ\XY\ZOTTOPLQboPbWMOPfLeUOLUVWLbML
pP]bPSLeOKL�OKtZ[VWKLebZSOTOSYLWbiOfL
SOSOPLeUOKOLs_TTOSaUPPOPLj_Z̀\SOWOPkL�
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